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Постановка проблемы и необходимость 
проведения исследования
В условиях неустойчивости мировой эконо-
мики и изменения соотношения сил и воз-
действия со стороны внешних и внутрен-
них факторов особое значение приобретает 
обеспечение устойчивости государствен-
ных финансов.

Высокий уровень риска бюджетных по-
зиций обусловлен недооценкой степени вли-
яния экономических шоков и применения 
ограниченного диапазона мер. В связи с чем 
детальное рассмотрение бюджетного про-
цесса позволило выявить негативные тен-
денции, непосредственно влияющие на дол-

госрочную устойчивость государственных 
финансов. Устойчивость государственных 
финансов постсоветских стран может быть 
достигнута путем последовательной гар-
монизации бюджетного законодательства. 
Основным методом исследования является 
экономико-статистический анализ. Инфор-
мационной базой послужили данные Ми-
нистерства финансов Республики Казахстан. 

Основная часть
Бюджетная политика оказывает значитель-
ное влияние на государственную политику. 
Бюджет финансирует экономическую по-
литику государства и покрывает расходы 

на предоставление социальных услуг, обе-
спечивая тем самым социально-экономиче-
скую стабильность. 

Дополнительное общее проинфляцион-
ное давление на внутренние цены в 2021 году 
оказывало ускорение инфляционных процес-
сов в постсоветских странах. Влияние на рост 
потребительских цен по итогам 2021 года ока-
зал импорт инфляции, прежде всего из стран 
ЕАЭС, так если цены импортных поступле-
ний в целом выросли в годовом выражении 
на 13,5%, то их стоимость из стран ЕАЭС 
увеличилась на 24,9%. Отмечается ускоре-
ние инфляции во всех странах ЕАЭС. Наи-
больший рост зафиксирован в Кыргызской 

Бухгатерский учет 08.00.12
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Совершенствование подходов по обеспечению 
устойчивости государственных финансов 
Аннотация. В статье  рассматриваются  новые подходыобеспечения устойчивости государственных 
финансов для целей поддержания   финансовой безопасности на основе данных бухгалтерского уче-
та по методу начисления. В результате анализа реформирования бухгалтерского учета государствен-
ного сектора Казахстана автором предлагаются подходы по изменению практики учетной работы. 
Масштабность и сложность предлагаемых изменений потребует пересмотра  бюджетной политики и 
нового понимания бюджетного процесса.
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Improving approaches to ensure sustainability 
of public finance 
Abstract. The article discusses new approaches to ensuring the sustainability of public finances for the 
purpose of maintaining the financial security of the post-Soviet countries based on accrual accounting 
data. Based on the results of the analysis of reforming the accounting of the public sector of Kazakhstan, the 
author proposes approaches to change the practice of accounting work. The magnitude and complexity of 
the proposed changes will require a revision of budget policy and a new understanding of the budget process.

Keywords: state budget deficit, accrual accounting, consolidated financial statements, accrual budgeting, 
forecast consolidated financial statements, budget risk assessment.
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Республике и Республике Беларусь – 11,2% и 
10% соответственно, что является максиму-
мом за последние пять лет. Наименьший уро-
вень инфляции в Армении – 7,7%, что также 
является пятилетним максимумом для стра-
ны. В Российской Федерации уровень инфля-
ции достиг 8,4% (при целевом значении 4%) 
или максимального значения за последние 
три года. Статистика конъюнктурных обсле-
дований показала динамику снижения пред-
принимательской уверенности в отдельных 
отраслях экономики стран ЕАЭС [1].

Государства сокращают дефицит госу-
дарственного бюджета и вводят ограниче-
ния внешнего заимствования для поддер-
жания макроэкономической и финансовой 
стабильности экономики. 

В Казахстане в сравнении с 2021 годом на 
ближайшие пять лет прогнозируется в два 
раза рост государственного долга и в соот-
ношении к ВВП с 31,6% в 2022 будет снижен 
только до 31,3% к 2026 году [2]. 

Конституционное и бюджетное устрой-
ство постсоветских стран, характеризующе-
еся несколькими уровнями бюджетов, при 
отсутствии среднесрочного прогноза бюд-
жета не позволяет применение бюджетных 
принципов устойчивого развития передо-
вых стран ОЭСР.

В этой связи автором предлагается к при-
менению новый принцип бюджетной систе-
мы как принцип долгосрочной устойчиво-
сти, который заключается в формировании 
системы бюджетных правил и реализация 
с их соблюдением политики управления 
государственными финансами. Система 
бюджетных правил, которую следует закре-
пить в бюджетном законодательстве, пред-
полагает категоризацию правил по доходам, 
расходам, государственному долгу, балан-
су бюджета. Традиционно в постсоветских 
странах преобладают ограничения расходов, 
которые часто сочетаются с ограничением 
государственного долга. Ограничение дохо-
дов реализуется в значительной степени за 
счет политических договоренностей. Между 
тем практическая апробация предлагаемого 
принципа долгосрочной устойчивости с при-
менением бюджетных правил предоставят 
возможность использования разнообразных 
гибких подходов в бюджетной политике. 

Вместе с тем открытость бюджетной по-
литики, провозглашенная и реализуемая в 
постсоветских странах, старается показать 
гражданскому сообществу не только реше-
ние по распределенным бюджетным сред-
ствам, но и стремится учитывать мнение 
граждан при формировании доходной и 
расходной части бюджета. Трансформация 
требований гражданского сообщества име-
ет тенденции к содержательному расшире-
нию гражданского бюджета и легитимиза-
ции государственных стратегий и программ 
посредством их общественного обсуждения 
и проведения общественной экспертизы, 
нейтрализации влияния политических фак-
торов и снижения коррупционных интере-
сов на бюджет путем повышения подотчет-
ности государства. 

Дальнейшие подходы по открытости 
бюджетной политики следует формиро-
вать на основе надежных данных, под-
тверждающих фактически достигнутые 
результаты с потраченными бюджетны-
ми средствами. Результаты бюджетной 
реформы последних лет в постсоветских 
странах показывают отсутствие каче-
ственного перехода от финансирования 
государственных расходов к финансиро-
ванию принимаемых государством обя-
зательств, тем самым нивелирована цель 
реформы «бюджетирование, ориентиро-
ванное на результат». Автором проана-
лизирован опыт передовых стран ОЭСР 
(Австралия, Австрия, Канада, Швейцария, 
Новая Зеландия) и сформулирован вывод, 
что реформа «бюджетирование, ориенти-

рованное на результат» является проме-
жуточным этапом к бюджетированию по 
методу начисления. 

Современные тенденции бюджетиро-
вания по методу начисления направлены 
на установление взаимозависимости меж-
ду планированием и исполнением бюдже-
та, бюджетным учетом и отчетностью на 
кассовой основе, а также бухгалтерским 
учетом и финансовой отчетностью по 
методу начисления. Предлагается инте-
грация стратегии, бюджета, отчетности, 
оценки и подотчетности по результатам 
деятельности.

Проблема нереалистичности прогнозов 
по доходной части бюджета основана на не-
объективной системе распределения доходов 
в условиях фискальной децентрализации. 

Рис. 1. Преимущества  бюджетирования по методу начисления.
Источник: составлен автором.

Рис. 2. Метод начисления и прогнозирование  бюджетных  рисков. Источник: составлен автором.

1. Полноценная картина финансового положения по методу начисления в дополнение к кассовому отражению.
2. Возможность долгосрочного планирования на 10 лет и более.
3. Соответствие требованиям стандартов МСФООС ,СГФ, ОЭСР.
4. Переформатирование этапов бюджетного процесса (одновременное рассмотрение годового отчета по испол-
нению бюджета и проекта бюджета в парламенте к 1 сентября, исполнение бюджета, оценка результатов со-
циально-экономического эффекта от вложенных средств).
5. Трансформация профессиональной компетенции по новой специальности «бухгалтер- аналитик» с квалифика-
ционными требованиями по управленческому учету и отчетности, экономическому анализу, оценке и прогнози-
рованию.
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В результате отмечается высокая зависи-
мость от республиканского бюджета и со-
ответственно качество жизни населения в 
«богатых» и «бедных» регионах. Сравни-
тельный анализ доходов бюджета Казахста-
на с показателями других стран подтверж-
дает низкий уровень доходов к ВВП [2]. 

Внедрение системы управления бюд-
жетными рисками и оценки долгосрочной 
устойчивости государственных финансов 
станет важным компонентом стратегиче-
ского планирования в бюджетном процессе. 

Автором предлагается внедрение меха-
низма оценки бюджетных рисков на основе 
реестра рисков. Важным в этом являются 
подходы по определению понятия «иденти-
фикация рисков» и «реестр рисков» с учетом 
прогноза вероятности возникновения не-
благоприятных событий. Наблюдаемая по-
всеместно тенденция, связанная с климати-
ческими изменениями и демографическими 
показателями, находит отражение в параме-
трах государственного бюджета стран. Во-
прос монетизации рисков в прогнозах (как со-
вокупность внешних и внутренних факторов, 
процессов и явлений, по мнению автора, так-
же потребует дополнительного рассмотрения. 

Предлагается также рассмотреть новые 
подходы по формированию информацион-
ной базы в формате прогнозной консолиди-
рованной финансовой отчетности, которые 
позволят объединить решение задач прогно-
зирования и финансовой отчетности на пе-
риод среднесрочного планирования с учетом 
изменений в составе активов и обязательств. 

Устойчивость, которая выявляется на ос-
нове данных бухгалтерского учета по методу 
начисления, позволяет представить наиболее 
полную информацию по активам и обяза-
тельствам, включая долгосрочного характера. 

Адаптация к международным стан-
дартам в контексте интернационализации 
международных экономических отношений 
становится проблемой. Поскольку бухгал-
терский учет является связующим звеном 
управленческой информационной системы 
государственных финансов, можно по уров-
ню бухгалтерского учета оценить развитие 
страны. Развитие бухгалтерского учета под-
разумевает поиск способов улучшения тол-
кования и раскрытия учетной информации. 
Очевидно, что развитие бухгалтерского уче-
та предполагает совершенствование подхо-
дов и выбор альтернативных способов [3]. 
Необходимо усиление роли и компетенции 
бухгалтеров с аналитической составляю-
щей. Бухгалтер-аналитик государственных 
финансов со знаниями управленческого 
учета и отчетности обеспечит применение 
экономического анализа в работе с учетной 
информацией и оценку социально-эконо-
мического эффекта от вложенных средств, 
что позволит искючить бюджетные риски. 

После подтверждения государственным 
аудитом надежности консолидированной 
финансовой отчетности и формирования 
прогнозной консолидированной финансо-
вой отчетности будет реализован только 
первый этап бюджетирования по методу 
начисления. Для реализации второго этапа 
разрабатываются подходы по увязке показа-
телей прогнозной консолидированной фи-
нансовой отчетности с лимитами по обяза-
тельствам [4]. При этом на уровне местных 
бюджетов учитывается многоуровневость 
формирования прогнозной консолидиро-
ванной финансовой отчетности с выделени-
ем последовательных стадий:

1) формирование данных по видам до-
ходов и расходов, поступлений и выбытия 

денежных средств, по статьям активов и 
обязательств;

2) систематизация данных;
3) обобщение данных и формирование 

отчетных форм:
- в прогнозном отчете о финансовом 

положении показываются данные по изме-
нениям в составе активов и обязательств 
(нарастающим итогом) в результате ин-
вестиционных проектов, проектов госу-
дарственного частного партнерства, госу-
дарственного заимствования, выполнения 
государственных гарантий, бюджетных 
программ и подпрограмм;

- в прогнозном отчете о результатах фи-
нансовой деятельности отражаются данные 
по формированию доходов администрато-
ров бюджетных программ, доходной части 
соответствующего уровня бюджета, а также 
планируемым расходам по спецификам эко-
номической классификации расходов;

- в прогнозном отчете о результатах фи-
нансовой деятельности показывается дви-
жение бюджетных ресурсов по уровням 
бюджета (денежных средств);

- в прогнозном отчете об изменениях чи-
стых активов/капитала отражается оценка 
изменений в составе балансирующей статьи 
чистых активов, показывающей участие го-
сударства в чистых активах субъектов от-
четности;

- расчета макроэкономических показа-
телей финансовой устойчивости, оценки 
уровня государственного долга, оценки, 
признания и раскрытия информации по ак-
тивам и обязательствам. 

Заключение
Прогнозная консолидированная финансовая 
отчетность, формируемая на основе новой 

Табл. 1. Взаимосвязь системы бухгалтерского учета, финансовой отчетности и бюджетного планирования.
Критерии сравнения Бухгалтерский учет

и финансовая отчетность
Бюджетное планирование

Интересы и ориентиры Прошлое в связи с настоящим и будущим Будущее, исходя из ограничения про-
шлого и настоящего 

Характер Факты хозяйственной деятельности Оценочные данные и показатели
Концептуальная модель Активы – Обязательства = Чистые активы (капитал) Доходы- Расходы = профицит (дефицит)
Система учета
Метод оценки 

Двойная запись 
Метод начисления 

Одинарная запись
Кассовый метод 

Результаты деятельности Финансовая отчетность Бюджет, отчет об исполнении бюджета 
Периметр практического 
применения 

Государство в целом, международное финансовое сообщество Готовится для государства в целом, но 
используется в основном на уровне госу-
дарственного сектора. 

Временные ориентиры Краткосрочные (отчетный период, предыдущий отчетный период) Краткосрочные, среднесрочные, долго-
срочные (горизонт прогноза)

ВЫВОД ПРЕИМУЩЕСТВА НЕДОСТАТКИ
Бюджетное планирова-
ние, основанное на прин-
ципах начисления 

1. Соответствует международной тенденции  гармонизации бухгал-
терского учета, финансовой отчетности и бюджетного планирования. 
2. Бюджет на кассовой основе является переходным периодом к 
бюджету по методу начисления.
3. Бюджет по методу начисления предусматривает – нормирование 
бюджетных расходов (не сколько стоит в деньгах, а сколько нужно) 
и планирование бюджета на основе анализа финансовой отчетности 
и раскрытия. 
4. Основная цель – создание системы бюджетирования, ориентиро-
ванного на результат.

Требует значительного пересмотра бюд-
жетного процесса 
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классификационной базы, позволяет пред-
ставить систематизированную информацию 
в формате полезной для целей анализа, бюд-
жетного планирования, мониторинга и при-
нятия управленческих решений. Интеграция 
разрозненных стадий бюджетного процесса 
на основе единой бюджетной политики, а 
также «сквозные» и «перекрестные» про-
цедуры оценки на стадии планирования, 
исполнения, отчетности по Единому плану 
счетов станут завершающим этапом перехо-
да к бюджетированию по методу начисления. 
Между тем, отсутствие кардинальных изме-
нений в сфере государственного управления 
и нестабильность правовой базы не позволя-
ют достигнуть ощутимого результата.

Вышеизложенные аргументы подтверж-
дают необходимость дальнейшего исследо-
вания концептуальных подходов для обе-
спечения устойчивости государственных 
финансов. 
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 a fair valuation of the organization's assets. In this regard, the procedure for reflecting lease objects has 
become much more complicated. The article considers modern methods of their accounting. An example 
of reflecting the right to use an asset and lease obligations is given, and an algorithm for applying the new 
Russian standard is developed.

Keywords: accounting, lease, methods, simplified accounting, right to use an asset, discounting.

В ходе осуществления хозяйственной дея-
тельности организациям зачастую выгоднее 
арендовать основные средства, чем поку-
пать. Особую значимость пользование сто-
ронним имуществом за плату приобретает 
на этапе становления бизнеса. Бухгалтер-
ский учет арендных отношений в результате 
изменения действующего законодательства 
значительно усложнился, в том числе и для 
малых фирм. Это определяет актуальность 
выбранной темы исследования. С 2022 года 
вступил в силу новый стандарт ФСБУ 25 
«Бухгалтерский учет аренды». На рис. 1 от-
ражены наиболее важные аспекты данного 
документа.

Значимым для учетной процедуры яв-
ляется необходимость признания одновре-
менно с обязательством перед арендодате-
лем предоставляемого объекта в качестве 
права пользования активом. Для этого 
следует применятьсчета, соответствующие 
характеристикам такого имущества [2, c.5]. 
Опираясь на п. 11 ФСБУ 25 отметим, что 
экономический субъект может не выпол-
нять указанные требования в любом из слу-
чаев:

- срок аренды менее 12 месяцев;
- рыночная стоимость нового объекта, 

аналогичного арендуемому, не превышает 
300 000 рублей;

- арендатор имеет право на ведение упро-
щенного учета.

Последний относится к организациям, 
отображенным на рис. 2.

При этом, важно подчеркнуть, что одно-
временно должны соблюдаться и требова-
ния п. 12 ФСБУ 25. На рисунке 3 обобщен 
и представлен в виде схемы общий порядок 
освобождения от признания права пользо-
вания активом.

Если фирма соответствует данным 
параметрам, то платежи по аренде счи-
таются текущими расходами. Их следу-
ет отражать равномерно в течение срока 
предоставления имущества во временное 
пользование.

Если организациям необходимо учиты-
вать право пользования активом, то делать 
это нужно по фактической стоимости [3, 
c.  127]. При этом для фирм, которым, раз-
решено вести упрощенный учет, процесс 
менее трудоемок (рис. 4).

Размер обязательства по аренде опре-
деляется суммой оставшихся платежей по 
договору. При этом в расчет берется их при-
веденное значение. Оно получается методом 
дисконтирования [1, c. 42].

В соответствии с пунктом 15 ФСБУ 25 
для аренды с переходом права собственно-
сти применяется ставка, при которой вели-Рис. 3. Порядок освобождения от учета ППА.

Рис. 1. Изменения в учете аренды, вызванные вступлением в силу нового стандарта.

Рис. 2. Экономические субъекты, применяющие упрощенные способы ведения 
бухгалтерского учета.
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чина всех платежей и справедливой стои-
мости объекта к концу аренды, становится 
равна его рыночной стоимости на момент 
оценки обязательства.

Если она не может быть определена, а 
также в случаях операционной аренды, для 
дисконтирования применяется ставка, по 
которой организация может взять кредит 
на срок, соответствующий сроку аренды [5, 
c. 27].

Формулу для приведения арендных пла-
тежей следует взять из МСФО 16:

FV=PV×(1+r)n,   (1),
где FV – будущая стоимость;
PV –приведенная стоимость;
r – годовая процентная ставка;
n – срок дисконтирования.
Отсюда необходимо выразить и найти 

приведенную стоимость:

    
   (2).
Рассмотрим пример, в рамках которого 

ООО «А» арендовало у ООО «Б» станок на 
2022 и 2023 год. Дата заключения догово-
ра  – 28.12.2021 г. Арендная плата за весь 
срок составляет 300 000 рублей и вносит-
ся один раз в конце года. Первый платеж 
за 2022 год в размере 150 000 рублей был 
внесен 28.12.2021 г. В соответствии с тре-
бованиями законодательства его необхо-
димо включить в фактическую стоимость 
ППА. ООО  «А» определила ставку дис-
контирования в размере 12%. Произведем 
расчет обязательства по аренде: (300 000-
150000)/(1 + 0,12)2 = 119 579, 08 руб. Таким 
образом, в учете ППА будет признан по 
следующей стоимости: (150000+119 579, 
08) 269579,08руб. Так, обязательство по 
аренде рассчитывается следующим обра-
зом (рис. 5).

Фирмы, которым разрешено вести упро-
щенный учет, отражают номинальную сум-
му будущих платежей за аренду [4]. Следова-
тельно, существует два варианта признания 
права пользования активом и обязательств 
по аренде (рис. 6).

Проводки по признанию права пользова-
ния активом отображены на рис. 7.

Таким образом, в целом выделяют два 
метода учета расходов по договору аренды 
(рис. 8).

Таким образом, учет аренды на совре-
менном этапе значительно усложнился, в 
том числе и для малых фирм. В соответ-
ствии с новым стандартом предоставля-
емое имущество признается в качестве 
права пользования активом. Для опреде-
ления его стоимости применяется метод 
дисконтирования. Субъекты мало пред-
принимательства могут не выполнять дан-
ное требование и при простой аренде без 
перехода права собственности, возможно-
сти выкупа и субаренды отражать плате-
жи как текущие расходы. Разработанный 
алгоритм позволяет с большей наглядно-
стью определить вариант учета арендных 
отношений. 

 Литература
1. Гамидова Н.Г. Порядок формирова-

ния финансового результата и расчет на-
лога на прибыль с применением средств 
автоматизации учетного процесса // Ау-
дит и финансовый анализ. – 2016. – № 4. 
– С. 40- 47.

2. Ноздрунова Н.Г. Государственное регу-
лирование воспроизводства основного ка-
питала АПК в России и развитых странах // 
Аграрная наука. – 2013. – № 9. – С. 5-6.

3. Сидоренко О.В. Учетно-аналитиче-
ское обеспечение финансовой деятельно-
сти сельскохозяйственных организаций // 
Вестник аграрной науки. – 2020. – №3 (84). – 
С. 125-137.

4. Федеральный стандарт бухгалтерского 
учета ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды» (утвержден приказом Министер-
ства финансов Российской Федерации от 
16.10.2018 № 208н) – http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_314504/715e3b
c3ce15aeb950016a863db274e861a8bf31/

5. Шабанникова Н.Н. Методические осно-
вы сегментирования бухгалтерской инфор-
мации при аудите операций с основными 
средствами // Аудит. – 2018. – № 4. – С. 26-34.

References
1. Gamidova N.G. The procedure for the 

formation of the financial result and the calcu-
lation of income tax using the means of auto-

Рис. 4. Методика формирования фактической стоимости ППА.

Рис. 5. Порядок расчета приведенной величины арендных обязательств.

Рис. 6. Методика признания права пользования активом организаций различный 
категорий бизнеса.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

8  АУДИТ   № 1 (185)  2023

mation of the accounting process // Audit and 
financial analysis. – 2016. – № 4. – P. 40-47.

2. Nozdrunova N.G. State regulation of the 
reproduction of the fixed capital of the agro-in-
dustrial complex in Russia and developed coun-
tries// Agrarian science. – 2013. – №. 9. – P. 5-6.

3. Sidorenko O.V. Accounting and analyti-
cal support of financial activities of agricultural 
organizations // Bulletin of Agrarian Science. – 
2020. – № 3 (84). – P. 125-137.

4. Federal accounting standard 25/2018 
«Lease accounting» (approved by order of the 
Ministry of Finance of the Russian Federa-
tion dated October 16, 2018 № 208n) – http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_314504/715e3bc3ce15aeb950016a863d-
b274e861a8bf31/

5. Shabannikova N.N. Methodological foun-
dations of segmentation of accounting informa-
tion in the audit of operations with fixed assets 
// Audit. –2018. – №. 4. – P. 26-34.

Рис. 9. Схема организации учета арендных отношений в современных условиях 
хозяйствования предприятий.

Рис. 7. Система бухгалтерских записей при учете арендных отношений.

Рис. 8. Методы учета арендных обязательств.



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 1 (185)  2023   АУДИТ  9

Управление Федерального казначейства 
по г. Москве – центр компетенции 
по внешнему контролю (надзору) 
деятельности аудиторских организаций на 
территории Москвы и Московской области 

Управление Федерального казначейства по г. Москве (далее – 
Управление) является одним из 13 территориальных органов 
Федерального казначейства, осуществляющих внешний кон-
троль (надзор) деятельности аудиторских организаций, оказы-
вающих услуги общественно значимым организациям.

Деятельность Управления в настоящее время охватывает бо-
лее трети всех аудиторских организаций России, оказывающих 
услуги общественно значимым организациям.

Управление проводит выездные и документарные проверки 
аудиторских организаций, а также осуществляет профилакти-
ческую деятельность.

Кадровая и молодежная политика Управления
В целях привлечения молодых и перспективных специали-

стов Управление активно участвует в кадровых мероприятиях, 
проводимых вузами города Москвы.

Дважды в год на территории Управления проходят Дни от-
крытых дверей, на которых студенты встречаются с руко-
водством и сотрудниками Управления, получают наиболее 
актуальную информацию об основных компетенциях, необхо-
димых потенциальному сотруднику Управления, а также усло-
виях поступления на государственную гражданскую службу. 

Службу в Управлении часто называют «уникальным опытом» 
по ряду причин: от широкого спектра оказываемых государству 
и гражданам услуг до собственных «казначейских традиций». 

В Управлении сформирована команда наставников, обладаю-
щих компетенциями в своих профессиональных направлениях. 

Внедрена церемония «Посвящение в казначеи» молодых со-
трудников.

Из наиболее активных специалистов, чей возраст не превышает 
35 лет, в Управлении сформирован Молодежный совет, основны-
ми целями которого являются воспитание гражданственности, 
патриотизма, преемственности традиций, уважения к отече-
ственной истории, поддержка инициатив молодежи и предостав-
ления пространства для самореализации молодых специалистов. 

Панфилова Татьяна Михайловна
заместитель руководителя  

Курирует и контролирует дея-
тельность отделов:
- по надзору за аудиторской дея-
тельностью;
- государственной гражданской 
службы и кадров; 
- административно-финансово-
го отдела;
- ведения федеральных реестров.
Координирует деятельность 

Молодежного совета и Совета по истории.

Учебное пособие

Управленческий анализ
(с практикумом)

Авторы:
В.Т. Чая, Н.И. Чупахина

Материал излагается в строгой логической последо-
вательности. Так, в первой главе раскрывается сущ-
ность управленческого анализа: приводятся методы, 
приемы и способы управленческого анализа, рассма-
тривается информационное обеспечение управлен-
ческого анализа. Во второй главе излагаются понятие 
хозяйственных резервов и методики определения их 
величины. На конкретных примерах рассмотрены 
варианты управленческих решений и основные тре-
бования, позволяющие оценить качество этих реше-
ний. В третьей главе приводятся методы обоснова-
ния управленческих решений. Систематизированы 
показатели технического и технологического уровня 
производства, уровня организации труда и системы 
управления в четвертой главе. В главах с пятой по 
одиннадцатую рассматриваются отраслевые особен-
ности управленческого анализа в разных сферах де-
ятельности.

Соответствует ФГОС ВО последнего поколения.
Для студентов бакалавриата и специалитета, обуча-

ющихся по направлениям  «Экономика», «Экономи-
ческая безопасность».
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Влияние технологий цифровой экономики
на развитие бухгалтерского учета 
Аннотация. В эпоху цифровой трансформации экономики информационная база бухгалтерского 
учета должна предоставлять данные, потенциально полезные для принятия решений инвестицион-
но-финансового характера, снижающие уровень неопределенности во взаимоотношениях независи-
мых экономических субъектов. В статье рассматривается, как же решают проблемы бухгалтерского 
учета технологии цифровой экономики, такие как: роботизированная автоматизация процессов (RPA),  
«большие данные» (Big Data),  распределенные базы данных (Blockchain).
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The impact of digital economy technologies 
on the development of accounting 
Abstract. In the era of digital transformation of the economy, the information base of accounting should pro-
vide data that is potentially useful for making decisions of an investment and financial nature, reducing the 
level of uncertainty in the relationships of independent economic entities. The article discusses how digital 
economy technologies solve accounting problems, such as: robotic process automation (RPA), "big Data" (Big 
Data), distributed databases (Blockchain).
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В соответствии с законом о бухгалтерском 
учете «Бухгалтерский учет − формирование 
документированной систематизированной 
информации об объектах, предусмотрен-
ных настоящим Федеральным законом, в 
соответствии с требованиями, установлен-
ными настоящим Федеральным законом, 
и составление на ее основе бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.» [1]. В свою оче-
редь, в том же законе дается определение 
бухгалтерской отчетности: «бухгалтерская 
(финансовая) отчетность − информация 
о финансовом положении экономическо-
го субъекта на отчетную дату, финансовом 

результате его деятельности и движении 
денежных средств за отчетный период, си-
стематизированная в соответствии с тре-
бованиями, установленными настоящим 
Федеральным законом» [1].

Из закона следует, что суть бухгалтерско-
го учета и отчетности заключается в  том, что 
происходит механическое исполнение опре-
деленных технических процедур в соответ-
ствии с предписанием регулятора учета.

Но сегодня, в эпоху цифровой трансфор-
мации экономики, информационная база 
бухгалтерского учета должна предоставлять 
данные не только о текущем финансовом 

положении экономического субъекта, но и 
данные, потенциально полезные для приня-
тия решений инвестиционно-финансового 
характера, снижающие уровень неопреде-
ленности во взаимоотношениях независи-
мых экономических субъектов. 

Вопросы развития бухгалтерского учета 
и обеспечения его соответствия требовани-
ям новой экономики в последнее время яв-
ляются предметом активного научного об-
суждения. Многие исследователи сходятся 
во мнении о неопределенности перспектив 
бухгалтерского учета в условиях цифровой 
экономики. 
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На сегодняшний день бухгалтерская и ау-
диторская виды деятельности находятся на 
стадии постепенного освоения и внедрения 
новых цифровых технологий, которые по-
могают бухгалтерскому учету и аудиту соот-
ветствовать требованиям времени.

Рассмотрим, как же решают проблемы 
бухгалтерского учета технологии цифровой 
экономики.

Наиболее востребованной в бухгалтер-
ском учете и аудите технологией является   
Robotic Process Automation (RPA) – роботи-
зированная автоматизация процессов  или 
технология использования программных ро-
ботов для автоматизации бизнес-процессов. 

Предпосылками внедрения программных 
роботов в определенной сфере деятельности 
являются: наличие рутинных, объемных, по-
вторяющихся  процессов, поддающихся до-
статочно легко алгоритмизации; стремление 
повысить эффективность и прозрачность 
бизнес-процессов, снизить возможные ри-
ски, связанные с человеческим фактором; 
стремление к цифровой трансформации. 

Программный робот – это такое про-
граммное обеспечение, которое способно 
симулировать стандартные и повторяющие-
ся операции, выполняемые сотрудниками в 
информационных системах и приложениях. 

RPA-платформа – это программное обе-
спечение, с помощью которого можно про-
граммировать робота под свои задачи. 
Разработкой таких платформ активно зани-
маются российские вендоры. Они уделяют 
особое внимание интеграции с отечествен-
ными решениями – например, 1С, Яндекс 
или Telegram – и требованиям Минцифры 
[2]. Примерами таких платформ являются: 
PIX Robotics, Primo RPA, Robin RPA и др [3].

Создание программы-робота в выбран-
ной RPA-платформе и общий принцип ра-
боты показан на рис.1.

На рис. 2 показаны процессы и операции, 
где активно внедряется технология RPA.

По данным GVR (Grand View Research, 
Inc.), к 2025 году ожидается, что расходы 
компаний на технологии RPA составят $3,11 
миллиардов (рис. 3) [4].

В России RPA также востребованы. Сви-
детельством востребованности RPA явля-
ется то, что рынок таких систем, по данным 
компании ООО «ИБА», в 2021 году проде-
монстрировал очень высокие темпы роста и 
достиг 16 млрд руб. В 2019 году этот объем 
был всего 1,5 млрд руб. Вместе с тем, большую 
часть рынка занимали зарубежные продук-
ты, чьи вендоры ушли из России, например, 
UiPath, SAP iRPA, Automation Anywhere, Blue 
Prism. В текущем году российские RPA пере-
живают стремительный рост спроса, вчераш-
ние российские стартапы превращаются в 
крупных вендоров. На это повлияло и то, что 
российские продукты существенно дешев-
ле, и при этом их стоимость не привязана к 
курсам иностранных валют. По прогнозам, к 
2024 году доля российских RPA по количеству 
клиентов на российском рынке составит бо-
лее 90%, хотя в 2021 она была менее 10%, на-
пример, только у лидера рынка PIX Robotics 

клиентская база выросла более чем в три раза, 
а количество роботов − более чем в 10 раз. По-
хожие процессы и темпы роста происходят и 
у других российских вендоров, что позволяет 
говорить о структурном изменении рынка в 
пользу российских RPA-платформ.

«К 2024 году доля российских RPA по ко-
личеству клиентов на российском рынке со-
ставит более 90%, хотя в 2021 она была ме-
нее 10%, прогнозирует ООО "ИБА"» (рис. 4).

RPA в сегодняшнем виде не является ис-
кусственным интеллектом, но развивается 

Рис. 1. Создание и общий принцип работы программы-робота.

Рис. 2. Процессы и операции, где активно внедряется технология RPA.

Рис. 3. Инвестиции в различные отрасли, Grand View Research.
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в сторону интеллектуализации. Разработ-
чики подключают к платформам различные 
решения для распознавания и анализа изо-
бражений и текста (OCR, ML). Робот учится 
обходить капчу, исправлять ошибки в доку-
ментах и многое другое. 

Следующие технологии цифровой эконо-
мики, расширяющая возможности бухгал-
терского учета − технологии Big Data.

 Термин «большие данные», или Big 
Data, пришел в нашу жизнь вместе с поня-
тием «цифровая экономика» и обозначает 
огромные объемы структурированных и 
неструктурированных данных различных 
типов. 

Таким образом, основные характерные 
признаки больших данных − это большой 
объем информации, высокая скорость из-
менения информации, разнообразие и раз-
нородность данных [5].

Технологии Big Data могут быть полезны-
ми при решении следующих задач:

- прогнозирование ситуации на рынке;
- совершенствование продукции;
- принятие оперативных управленческих 

решений;
- маркетинг и оптимизация продаж;
- увеличение производительности труда;
- эффективная логистика;
- мониторинг состояния основных фондов.
Базы данных (БД) в том числе бухгалтер-

ских программ наполнены огромным коли-
чеством полезной информации, которую 
можно использовать в аналитике. Исходни-
ками для дашбордов – инструментов анали-
за, могут стать бухгалтерская документация, 
складские данные, информация о работе от-
делов и так далее. 

Но эта информация  – специфичная. 
Чтобы использовать для анализа техноло-
гии больших данных, например,  OLAP – 
технологии, ИТ-специалистами созданы и 
совершенствуются инструменты, позволя-
ющие перевести данные в формат, подхо-
дящий для анализа с помощью технологий 
Big Data.

Таким образом, подключение современ-
ной BI-системы к БД программы позволяет 
получить актуальную визуализацию реаль-
ных бизнес-процессов и принимать более 
взвешенные управленческие решения.

Можно отметить возможные направле-
ния применения Blockchain в бухгалтерском 
учете, которые позволят снизить расходы на 

его ведение и увеличить ценность бухгал-
терской информации [6].

1. Расчеты с внешними контрагентами. 
При внедрении Blockchain устраняется не-
обходимость сверки расчетов. Формирова-
ние и списание дебиторских и кредиторских 
задолженностей сторон сделки будет проис-
ходить одновременно в одинаковой оценке 
в момент транзакции. Подтверждать факт 
транзакции и ее оценку не придется. 

Бухгалтеру останется только правильно 
классифицировать приобретенный/передан-
ный актив и соответствующий доход/расход.

2. Движение активов внутри предпри-
ятия. Если представить любой факт хозяй-
ственной жизни внутри предприятия как 
транзакцию, то в режиме реального време-
ни можно получать информацию о движе-
ниях любых активов. 

Работа бухгалтера здесь будет сводить-
ся к правильной классификации поступив-
ших ценностей и формировании стоимости 
объекта учета. 

Можно организовать локальный 
Blockchain  внутри одного предприятия или 
группы компаний: отпуск любых активов 
из мест хранения акцептуется получателем, 
после чего актив автоматически списывает-
ся на соответствующие счета.

3. Оперативный учет в режиме реально-
го времени. Благодаря Blockchain пропадет 
необходимость ждать обработку первично-
го документа бухгалтером. «Первичка», в 
принципе, станет не нужна ни в бумажном, 
ни в электронном виде. Вместо нее − фикса-
ция транзакции в Blockchain.

Очевидно, что тематика Blockchain толь-
ко начинает изучаться бухгалтерским со-
обществом. Но уже есть однозначное по-
нимание неотвратимости его прихода и 
необходимости перестраивать привычный 
подход к ведению бухгалтерии. 

Поэтому можно резюмировать влияние 
технологий цифровой экономики на развитие 
бухгалтерского учета следующим образом:

- RPA технологии, которые кроме учет-
ных, контрольных функций (управление 
дебиторской, кредиторской задолженно-
стью, проведение сверок с контрагентами, 
управление запасами и др.) позволяют осу-
ществлять анализ и консолидацию данных 
из любых источников, делают учет более 
прозрачным, снижают риски, связанные с 
безопасностью данных;

- технологии Big Data позволяют исполь-
зовать данные бухгалтерского учета для 
принятия текущих и стратегических управ-
ленческих решений;

- технология Blockchain позволит эф-
фективно бороться с мошенничеством и 
значительно расширит возможность регу-
лирующих органов отслеживать деятель-
ность организации, сделает учет прозрач-
ным, позволит его вести его в реальном 
времени. 

Все вышесказанное вселяет уверенность 
в том, что внедрение новых технологий ре-
шит назревшие проблемы и произведет ре-
волюцию в российском бухгалтерском уче-
те, анализе и аудите. 
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Динамичность российского законодатель-
ства повышает вероятность появления 
ошибок у налогоплательщиков и налоговых 
агентов при ведении учета расчетов с бюд-
жетом по налогам и сборам, что приводит 
к увеличению числа арбитражных споров 
с налоговыми органами, в результате чего 
возрастают налоговые риски. Для обе-
спечения эффективности хозяйственной 
деятельности в современных условиях эко-
номические субъекты обязаны соблюдать 
налоговое законодательство, «платить за-

конно установленные налоги и сборы» в 
соответствии со статьей 57 Конституции 
РФ [1]. Опираясь на аналитические данные 
ФНС, расчеты с бюджетом представляют та-
кую часть финансовых операций организа-
ции, без которых невозможно выполнение 
обязательств перед государством. Именно 
поэтому необходимо правильно определять 
налоговые базы и суммы налогов, уплачива-
емых в бюджет.

Аудиторская деятельность представляет 
собой многогранную систему разбора до-

стоверности, либо недостоверности, веде-
ния учета. Одним из значимых в настоящее 
время, а также перспективных и эффектив-
ных видов контроля финансово-хозяйствен-
ной деятельности экономических субъектов 
является независимый контроль расчетов с 
бюджетом по налогам и сборам.

1. Ключевыми нормативными доку-
ментами, регулирующим процедуры про-
ведения контрольных мероприятий по со-
блюдению налогового законодательства, 
выступает Федеральный закон «Об ауди-
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торской деятельности» от 30 декабря 2008 г. 
№  307-ФЗ [2] и Приказ министерства фи-
нансов Российской Федерации «О введе-
нии в действие международных стандартов 
аудита на территории Российской Федера-
ции и о признании утратившими силу не-
которых приказов Министерства финансов 
Российской Федерации» [3]. Однако в дан-
ном законе № 307-ФЗ не находит отраже-
ния дефиниция «налоговый аудит». В нем 
также отсутствуют какие-либо упоминания 
об аспектах проверки обязательств перед 
бюджетом по налогам в рамках аудита, за 
исключением прочих услуг (постановка, 
восстановление и ведение налогового учета 
и другие.

В связи с этим продолжаются дискуссии 
не только о концепции налогового аудита, 
но и о его месте в структуре аудиторской 

деятельности. Ситуация обостряется с по-
явлением концепции налогового аудита в 
рамках деятельности налоговых органов, в 
связи с созданием в их структуре подразде-
лений налогового аудита. Последнее обстоя-
тельство было продиктовано, прежде всего, 
огромным количеством дел в арбитражных 
судах по налоговым спорам, что в свою 
очередь свидетельствует о существующих 
проблемах, как в деятельности налоговых 
органов, так и в аудиторской деятельности. 
В таблице 1 представлен сравнительный 
анализ специфических категорий и понятий 
в сфере налогового аудита.

Обобщив мнение авторов, мы пришли 
к выводу, что налоговый аудит – это неза-
висимая проверка корректности формиро-
вания бухгалтерских отчетов и налоговых 
регистров, а также мониторинг оформления 

деклараций, с целью выражения мнения о 
степени достоверности и соответствия во 
всех существенных аспектах нормам, уста-
новленным законодательством, порядка 
формирования, отражения в учете и уплаты 
экономическим субъектом налогов и других 
платежей в бюджеты различных уровней и 
внебюджетные фонды.

Таким образом, комплексный анализ 
трактовок, предлагаемых отечественными 
учеными, позволил сделать вывод о суще-
ствовании двух концептуальных подходов к 
рассмотрению категории «налоговый аудит»:

- налоговый аудит как внутренний кон-
троль налоговых органов;

- налоговый аудит как аудиторско-кон-
салтинговая деятельность.

Налоговый аудит проводится как в ини-
циативном, так и в обязательном порядке. 

Табл. 1. Анализ понятийного аппарата «налогового аудита».
Автор Употребляемые понятия Содержание понятий

Шеремет А.Д., Суйц В.П. [5] Аудит консолидированного налогоплатель-
щика

Аудит консолидированного налогоплательщика – незави-
симая проверка систем бухгалтерского и налогового учета 
группы на предмет правильности формирования налогообла-
гаемой базы по каждому виду налогов, исчисления и уплаты 
налогов и сборов за определенный период времени; состоя-
ния расчетов с бюджетом и внебюджетными фондами; соот-
ветствия систем бухгалтерского и налогового учета требова-
ниям действующего законодательства

Ахметшин А.Ф. [6] Налоговый аудит Автор относит налоговый аудит к сопутствующим услугам, 
подчеркивая его необязательный (инициативный) характер

Жакипбеков Д.С. [7] Аудит налогообложения. Налоговый аудит Оба понятия рассматриваются автором как идентичные.
Казакова Н.А. [8] Аудит налогообложения Аудит налогообложения – сложный и трудоемкий процесс, 

подразумевающий тщательную проверку соблюдения зако-
нодательства о налогах и сборах, правильности исчисления, 
полноты и своевременности уплаты налогов и сборов, а также 
контроль устранения выявленных нарушений

Карагод В.С.,
Протасова О.Н. [9]

Аудит расчетов с бюджетом и внебюджет-
ными фондами

Данный вид аудита авторы рассматривают как специальное 
аудиторское задание, выполняемое в ходе оказания «сопут-
ствующих налоговых услуг»

Киреева В.В. [10] Налоговый аудит Налоговый аудит – отдельное направление в системе отече-
ственного аудита.
Автор различает такие понятия, как комплексный, тематиче-
ский и структурный налоговый аудит

Королева Г.А.,
Новикова Т.Ю. [11]

Аудит системы налогообложения предпри-
ятия (АСНП)

Авторы рассматривают АСНП как производный вид аудита, 
направленный на решение конкретной задачи – «подтверж-
дение достоверности показателей налогового учета и отчет-
ности экономического субъекта»

Пучкова Е.М. [12] Аудит налогообложения Аудит налогообложения представляет собой независимую 
экспертную проверку состояния систем налогового и бухгал-
терского учета, расчетов организации по налогам и сборам, а 
также разработку комплекса мер по защите предприятия от 
привлечения к налоговой ответственности. Налоговый аудит 
– это независимая проверка состояния бухгалтерского и на-
логового учета, а также расчетов организации по налогам и 
сборам, это экспертиза налоговых платежей клиента с целью 
выявления налоговых рисков и резервов снижения налоговой 
нагрузки на бизнес

Федорченко И., 
Золоторева Г. [13]

Аудиторские услуги в сфере налогообложе-
ния. Налоговый аудит. Аудит налогообложе-
ния

Налоговый аудит – исследовательский процесс, базирующий-
ся на научно обоснованных принципах контроля качества 
аудиторской услуги, подчиненный целям оптимизации нало-
говых обязательств в строго определенных правовых рамках

Шурчкова И.Б. [14] Налоговый аудит Налоговый аудит – любая проверка правильности исчисле-
ния и своевременности уплаты в бюджет налогов, вне зави-
симости от целевой направленности и характера отношений 
между субъектом и аудируемой организацией
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В случае возникновения возражений (раз-
ногласий) по акту налогового контроля про-
водится досудебный аудит. Основные разли-
чия в проведении налогового и досудебного 
аудита представлены в табл. 2 [9, 12].

Результаты исследования позволяют 
констатировать, что сформирован устой-
чивый спрос на проведение налогового ау-
дита, при этом нормативное регулирование 
аудиторской проверки практически отсут-
ствует. Единственным российским доку-
ментом, который носит рекомендательный 
характер, является Методика аудиторской 
деятельности «Налоговый аудит и другие 
сопутствующие услуги по налоговым во-
просам. Общение с налоговыми органами» 
(одобрена Комиссией по аудиторской дея-
тельности при Президенте РФ 11.07.2000 г. 
Протокол № 1) [4].

Чаще всего проводится финансовый ау-
дит – это комплексная проверка экономи-
ческого и финансового состояния организа-
ции, проверка достоверности информации 
в финансовой отчетности организации, а 
также анализ и оценка перспектив ее разви-
тия, которая может проводиться как специ-
алистами самой организации (внутренний 
аудит), так и сторонними аудиторскими 
компаниями по заказу руководства (неза-
висимый аудит).

Но практика показала необходимость де-
тализации проведения контрольных проце-
дур, в частности, по правильности исчисле-
ния и уплаты налогов и сборов - налоговый 
аудит.

В настоящее время актуально сопостав-
ление общего (финансового) и налогово-
го аудита по ключевым характеристикам 
(табл. 3) [6, 10].

Между финансовым и налоговым ау-
дитом имеются существенные различия. 

Некоторые авторы считают, что эти два на-
правления аудита взаимно пересекаются, 
т.е. в процессе общего аудита проводится и 
налоговый аудит. Однако это не совсем так. 
При проведении аудита бухгалтерской от-
четности аудитором проверяются вопросы 
правильности исчисления и уплаты налогов 
только выборочным способом, и получае-
мый в результате объем выборки, содержа-
щий сведения о достоверности бухгалтер-
ской отчетности, является недостоверным 
по отношению к налоговой отчетности. 
Соответственно, именно поэтому помимо 
обязательных процедур общего аудита мно-
гие организации отдельно указывают в до-
говорах с аудиторскими компаниями объем 
работ и по налоговому аудиту. Для относи-
тельно небольших организаций отсутствие 
работ по осуществлению налогового аудита 
влечет за собой незначительные налоговые 
риски, чего нельзя сказать про более круп-
ные предприятия (большие обороты капи-
тала, территориально-распределенные сети 
структурных подразделений), поскольку 
для подобного рода экономических субъек-
тов жизненно необходимы процедуры пол-
ноценного налогового аудита [5, 13].

Налоговый аудит является более значи-
мым для компании, нежели финансовый, 
поскольку, во-первых, он является инициа-
тивным, и его объемы растут, а во-вторых, 
управленческий персонал использует дан-
ный вид аудита для минимизации налого-
вых рисков и организации эффективной си-
стемы налогового менеджмента компании.

Следует отметить, что классификация 
налогового аудита не приводится в научной 
литературе, в связи с тем, что данная тема 
только рассматривается в статьях моло-
дых ученых или в диссертациях на соиска-
ние ученых степеней. Так, можно выделить 

классификацию В.В. Киреевой [10], которая 
предлагает в качестве классификационных 
признаков налогового аудита выделить: 
характер заказа, периодичность проверки, 
сроки проверки, метод проверки, вид ока-
зываемой услуги, объект проверки и субъ-
ект проверки (табл. 4).

Независимо от вида налогового аудита 
процесс его проведения включает в себя три 
основных этапа:

1) начальный этап, включающий в себя 
предварительную оценку существующей 
системы налогообложения аудируемой ор-
ганизации;

2) основной этап – проверка правиль-
ности исчисления и уплаты экономическим 
субъектом налогов в бюджет;

3) заключительный этап – оформление 
результатов налогового аудита [5].

С целью сбора аудиторских доказа-
тельств на каждом этапе налогового аудита 
аудиторы выполняют определенные прове-
рочные действия и необходимые аудитор-
ские процедуры.

В результате осуществления указанных 
процедур формируется аудиторское заклю-
чение и составляется отчет аудитора. В за-
ключении об итогах исполнения аудиторы 
формулируют свою точку зрения об уровне 
полноты отражения и правильности ис-
числения, своевременности уплаты хозяй-
ствующим субъектом налоговых платежей 
во внебюджетные фонды и бюджет. Отчет 
аудитора включает предложения по коррек-
тировке выявленных основных ошибок и 
дальнейшему их недопущению, предложе-
ния в отношении порядка исчисления на-
логов, включая правильность применения 
льгот, список вопросов, вызывающих ин-
терес у руководства организации, рекомен-
дации по уменьшению размера налоговых 

Табл. 2. Отличие налогового и досудебного аудита.
Признак Налоговый аудит Налоговый (досудебный) аудит

Инициатор 1. Экономический субъект (организация или 
ИП) при инициативном аудите. 
2. Государство при обязательном аудите 

Налогоплательщик (юридическое или физическое лицо)

Основание для проведения Заключение договора о проведении ауди-
торской проверки

Подача налогоплательщиком возражений (разногласий), жа-
лоб в налоговый орган

Исполнитель 1. Индивидуальный аудитор. 
2. Аудиторская компания.
3. Служба внутреннего аудита компании 

Подразделение досудебного аудита налоговых органов

Назначение Независимая экспертная проверка состо-
яния систем налогового и бухгалтерского 
учета, финансовых отчетных документов

Независимое экспертное рассмотрение поданных налогопла-
тельщиком жалоб, возражений, материалы налоговой про-
верки

Цели Выражение мнения о степени достоверно-
сти и соответствия нормам налогового за-
конодательства, проверка правильности на-
числения и уплаты налогов

Выражение мнения о законности и обоснованности обжалуе-
мых действий налоговым органом

Задачи Определение правильности исчисления 
и уплаты налогов. Предупреждение воз-
можных претензий и штрафных санкций. 
Помощь в оптимизации налогообложения. 
Проверка правильности составления отчет-
ности 

Контроль соблюдения всех этапов проведения налоговой 
проверки. 
Урегулирование налогового сговора в досудебном порядке

Итоговые документы Заключение по результатам проведения на-
логового аудита

Экспертное заключение, но результатам рассмотрения мате-
риалов проверки и возражений налогоплательщика
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обязанностей и совершенствованию систе-
мы бухгалтерского и налогового учета в ча-
сти налогообложения [13].

Также следует отметить, что налоговый 
аудит может дополняться широким спек-
тром прочих услуг. Например, очень часто 
налоговый аудит сочетается с налоговым 
консультированием (налоговым консал-

тингом). Аудитор в дополнение проверки, 
проведенной в рамках налогового аудита, 
может оценивать законность схем опти-
мизации налоговых платежей, налоговых 
режимов, применяемых проверяемым хо-
зяйствующим субъектом. и обосновывать 
мнение о целесообразности их использова-
ния, вырабатывать рекомендации по опти-

мизации налогообложения и минимизации 
налоговых рисков и т.д. 

Российская практика становления инсти-
тута налогового консультирования имеет под 
собой основу практического аудита, который 
занимался и вопросами налогообложения. 
Несомненно, выработка законодательной 
базы, норм и правил сугубо для установления 

Табл. 3. Сравнительный анализ финансового и налогового аудита.
Финансовый аудит Налоговый аудит

ЦЕЛЬ
Выражение мнения о достоверности финансовой (бухгалтерской) 
отчетности аудируемых лиц

Выражение мнения о достоверности налоговой отчетности аудируе-
мых лиц, соответствии порядка формирования, отражения в учете и 
уплаты законно установленных налогов

ФУНКЦИИ:
1) обеспечение заинтересованных пользователей (собственников, 
акционеров, кредиторов) полной, достоверной и объективной ин-
формацией о хозяйственной деятельности; 
2) анализ хозяйственной деятельности по данным бухгалтерского 
учета и отчетности; 
3) планирование и бюджетирование; 
4) оперативное управление (регулирование, координация и мони-
торинг планов); 
5) независимый финансовый контроль

1) обеспечение заинтересованных пользователей (руководителей, 
собственников, государство в лице уполномоченных органов) пол-
ной, достоверной и объективной информацией об исполнении на-
логовых обязательств в соответствии с нормами налогового законо-
дательства; 
2) оптимизация налогообложения на основе глубокого анализа дея-
тельности клиента; 
3) налоговое планирование; 
4) текущее налоговое консультирование (сопровождение); 
5) независимый налоговый контроль

ПРЕДМЕТ
Независимый финансовый контроль Независимый налоговый контроль

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ
Хозяйственная деятельность организаций, т.е., совокупность про-
изводственных отношений, рассматриваемая во взаимодействии с 
ее техническими, социальными и природными условиями. Финан-
совая (бухгалтерская) отчетность

Сторона (информация о) хозяйственной деятельности организации, 
с наличием которой законодательство о налогах и сборах связывает 
возникновение у налогоплательщика обязанностей по уплате нало-
гов. Налоговая отчетность

МЕТОД
Единство анализа и синтеза, изучение показателей финансовой 
(бухгалтерской) отчетности в их взаимосвязи и развитии

Единство анализа и синтеза, изучение налоговых показателей в их 
взаимосвязи и развитии, а также связи с показателями финансовой 
(бухгалтерской) отчетности

МЕТОДИКА
Совокупность конкретных процедур, методов расчета, сопоставле-
ний, применяемых для обоснования мнения о степени достоверно-
сти финансовой (бухгалтерской) отчетности

Совокупность конкретных процедур, методов расчета, сопоставле-
ний, применяемых для обоснования мнения о степени достоверно-
сти налоговой отчетности

Аналитические процедуры
1. Сравнение фактических показателей бухгалтерской отчетности с 
плановыми показателями, определенными экономическим субъек-
том. 
2. Сравнение фактических показателей бухгалтерской отчетности с 
прогнозными показателями, самостоятельно определенными ауди-
тором. 
3. Сравнение показателей бухгалтерской отчетности и связанных с 
ними относительных коэффициентов отчетного периода с норма-
тивными значениями, устанавливаемыми действующим законода-
тельством или самим экономическим субъектом. 
4. Сравнение показателей бухгалтерской отчетности со среднеот-
раслевыми данными. 
5. Сравнение показателей бухгалтерской отчетности с небухгалтер-
скими данными (данными, не входящими в состав бухгалтерской 
отчетности). 
6. Анализ изменений с течением времени показателей бухгалтер-
ской отчетности и относительных коэффициентов, связанных с 
ними. 
7. Другие виды аналитических процедур, в том числе учитывающие 
индивидуальные особенности организационной структуры эконо-
мического субъекта, в отношении которого проводится аудит

1. Общий анализ и рассмотрение элементов системы налогообложе-
ния экономического субъекта. 
2. Определение основных факторов, влияющих на налоговые пока-
затели. 
3. Проверка методики исчисления налоговых платежей. 
4. Правовая и налоговая экспертиза существующей системы хозяй-
ственных взаимоотношений. 
5. Оценка документооборота и изучение функций и полномочий 
служб, ответственных за исчисление и уплату налогов. 
6. Предварительный расчет налоговых показателей экономического 
субъекта. 
7. Проверка и подтверждение правильности исчисления и своевре-
менности уплаты экономическим субъектом налогов в бюджет

СВЯЗЬ С ВНУТРЕННИМ АУДИТОМ
Эффективность деятельности внутреннего аудита уменьшает аудиторские риски внешних аудиторов
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статуса налогового консультанта в Россий-
ской Федерации, учитывающей и междуна-
родную практику налогового аудита и кон-
сультирования, позволит повысить качество 
налоговых отношений в стране.

Анализируя зарубежный опыт развития 
негосударственного налогового аудита и на-
логового консультирования, можем сделать 
вывод о том, что деятельность в этой об-
ласти достаточно широко распространена 
[15]. Правовыми нормами множества стран 
устанавливаются четкие профессиональные 
требования к специалистам, оказывающим 
услуги по налоговому консультированию и 
аудиту. Также одним из обязательных тре-
бований в законодательстве многих стран 
мира является страхование ответственно-
сти налоговых консультантов.

Подводя итог исследования, следует от-
метить, что повышенная сложность опера-
ций, связанных с расчетом налогов и сбо-
ров, ‒ основная причина, которая привела 
к выделению налогового аудита в самосто-
ятельную область проверки. Контроль пра-
вильного начисления налоговых платежей 
необходим не только компаниям, а в боль-
шей степени он необходим государству, ведь 
из налоговых поступлений складывается 
бюджет, а соответственно, что оказывает 
внимание на стабильность развития госу-
дарства и поддержание социально значи-
мых проектов и программ. 
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Табл. 4. Классификация видов налогового аудита.
Классификационный признак Виды аудита

Характер заказа Инициативный
Обязательный

Периодичность проверки Первоначальный
Периодический

Срок проведения Промежуточный
Годовой

Метод проверки Подтверждающий
Системно-ориентированный
Базирующийся на риске

Вид оказываемой услуги Налоговой отчетности
Отдельных частей, связанных с расчетами 
по налогам и сборам
Согласованная процедура, связанная
с расчетами по налогам и сборам
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В аудиторской деятельности различают не-
сколько видов аудита:

1) внутренний и внешний – по категории 
аудиторов; 

2) финансовый аудит, операционный ау-
дит, аудит соответствия законодательству, 
специальный аудит (аудит работ по аттеста-
ции, экологический аудит, энергоаудит, ме-

дицинский аудит), налоговый аудит, управ-
ленческий аудит – по целям проведения. 

Как мы видим, в практике также суще-
ствует такой вид специального аудита, как 
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медицинский, который подразумевает де-
тальную комплексную проверку процесса 
оказания медицинских услуг пациентам, их 
качество, результативность и соответствие 
медицинским стандартам и протоколам, а 
также соблюдение требований законода-
тельства в сфере здравоохранения [1]. Тема 
медицинского аудита является чрезвычайно 
интересной и требует отдельного изучения. 
Однако в данной статье мы остановимся 
именно на финансовом аудите медицинско-
го учреждения.

Вспомним, что аудит в целом – это неза-
висимая оценка деятельности организации, 
системы, процесса, проекта или продукта, 
при этом финансовый аудит – это незави-
симая проверка бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности организации на ее досто-
верность и соответствие законодательству 
о бухгалтерском учете и МСФО (или на-
циональным стандартам бухучета)[2]. Его 
цель  – получение полной картины состоя-
ния бухучета в медицинском учреждении, 
профессионализма сотрудников финансо-
вой службы (бухгалтерии). Стейкхолдеры 
медицинского центра (клиники) по итогам 
финансового аудита получают точное пони-
мание о наличии ресурсов для повышения 
прибыли, снижения затрат, владеют полной 
информацией, необходимой для оптимиза-
ции процесса принятия обоснованных фи-
нансовых решений по управлению инвести-
циями, денежными потоками.

Проведение финансового аудита медицин-
ской организации важно также, во-первых, с 
точки зрения подтверждения инвестицион-
ной привлекательности медицинской клини-
ки для частного инвестора при организации 
государственно-частного партнерства, во-
вторых, с точки зрения получения высоких 
рейтинговых оценок при конкуренции ме-
дицинских клиник за ресурсы Фонда обяза-
тельного страхования, который планируется 
создать в Республике Узбекистан с введением 
системы обязательного медицинского стра-
хования. В-третьих, проведение финансового 
аудита является очень важным для выявле-
ния правильности осуществления закупок 
лекарственных средств и изделий медицин-
ского назначения, соответствия их потреб-
ностям медицинского центра (клиники) 
и наличия обоснованности такого закупа. 
В-четвертых, проведение финансового ауди-
та позволяет выявить правильность форми-
рования себестоимости услуг, формирования 
цены медицинской услуги, таким образом, 
защищая интересы пациентов.

Процедура финансового аудита прово-
дится независимыми аудиторскими компа-
ниями. Однако финансовые и юридические 
вопросы, возникающие в процессе финан-
сового аудита, также параллельно могут 
вызывать необходимость проведения ком-
плаенс-аудита – проверки на наличие кор-
рупционных составляющих.

В Республике Узбекистан создана Служ-
ба комплаенса, внутреннего аудита и фи-
нансового контроля [3], основной целью 
которой является антикоррупционное руко-

водство Министерством здравоохранения 
и подведомственными ему учреждениями, 
предприятиями и организациями, а также 
методическое руководство по внедрению 
и контролю системы внутреннего аудита и 
финансового контроля. 

Основными задачами Службы являются:
- предупреждение коррупционных право-

нарушений в учреждениях, предприятиях и 
организациях Министерства, обеспечение и 
контроль за эффективным функционирова-
нием системы противодействия коррупции;

- проведение антикоррупционных меро-
приятий во взаимодействии с правоохрани-
тельными и контролирующими органами, го-
сударственными органами и организациями;

- выявление и предупреждение случа-
ев хищения бюджетных и внебюджетных 
средств в учреждениях, предприятиях и ор-
ганизациях, находящихся под ведомством 
Министерства [3].

Следует отметить, что не все медицин-
ские учреждения попадают под обязатель-
ную аудиторскую проверку с точки зрения 
финансового аудита. В Республике Узбеки-
стан согласно Закону РУз «Об аудиторской 
деятельности» обязательному аудиту под-
лежат акционерные общества; банки и иные 
кредитные организации; страховые орга-
низации; инвестиционные фонды; благо-

творительные, общественные и иные фон-
ды; хозяйствующие субъекты, имеющие в 
уставном капитале долю, принадлежащую 
государству, и государственные унитарные 
предприятия; фондовые и товарные биржи; 
коммерческие организации, которые одно-
временно выполняют два из следующих ус-
ловий по итогам отчетного года: балансовая 
стоимость активов свыше ста тысячекрат-
ного размера базовой расчетной величины 
(БРВ)1, выручка от реализации продукции 
(работ, услуг) более двухсот тысячекратного 
размера БРВ, среднегодовая численность ра-
ботников свыше ста человек [4].

В Республике Узбекистан сегодня дей-
ствуют 23 республиканских специализиро-
ванных научно-практических медицинских 
центра, 6 000 частных медицинских учреж-
дений, 43 многопрофильные центральные 
поликлиники, 183 семейные поликлини-
ки, 43 районные/городские медицинские 
объединения, 13 областных медицинских 
учреждений2. Конечно, согласно Закону, в 

1 Базовая расчетная величина на 20 октября 2022 г.  
составляет 300 тыс. сумов или 26,87 долл. США по 
курсу 11 166,0 сумов за 1 долл. США.
2 По данным Министерства здравоохранения 
РУз. – URL: https://ssv.uz/ru.

Табл. 1. Обязательное одновременное применение МСА 520 с другими международными 
стандартами аудита*.

Содержание
стандарта МСА 520

Связь МСА 520 с другими стандартами

Рекомендации по опре-
делению целей, задач и 
сроков проведения ана-
литических процедур, а 
также степени доверия 
к результатам аналити-
ческих процедур при 
аудиторских проверках. 
Состав, шаги аналитиче-
ских процедур.

МСА 200 «Основ-
ные цели незави-
симого аудитора и 
проведение аудита 
в соответствии с 
Международны-
ми стандартами 
аудита»

МСА 315 «Вы-
явление и оценка 
рисков существен-
ного искажения 
посредством изуче-
ния организации и 
ее окружения»

МСА 330 «Аудитор-
ские процедуры в 
ответ на оцененные 
риски»

* Составлено автором на основе изучения МСА 520.

Табл. 2. Обязательное одновременное применение МСА 500 с другими международными 
стандартами аудита*.

Содержание
стандарта МСА 500

Связь МСА 520 с другими стандартами

Устанавливает, что вхо-
дит в состав аудитор-
ских доказательств при 
проведении аудита фи-
нансовой отчетности 
и каковы обязанности 
аудитора по разработке 
и выполнению аудитор-
ских процедур с целью 
получения достаточных 
надлежащих аудитор-
ских доказательств, что-
бы иметь возможность 
сделать обоснованные 
выводы, которые послу-
жат основанием для ау-
диторского мнения

МСА 200 «Основ-
ные цели незави-
симого аудитора и 
проведение аудита 
в соответствии с 
Международны-
ми стандартами 
аудита»

МСА 315 «Вы-
явление и оценка 
рисков существен-
ного искажения 
посредством изуче-
ния организации и 
ее окружения»

МСА 330 «Аудитор-
ские процедуры в 
ответ на оцененные 
риски»

МСА 520 
«Аналитические
процедуры»

МСА 570
«Непрерывность
деятельности»

* Составлено автором на основе изучения МСА 520.
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первую очередь из медицинских учрежде-
ний обязательному аудиту могут подлежать 
республиканские специализированные на-
учно-практические медицинские центры 
(РСНПМЦ), так как они имеют статус го-
сударственных учреждений. По последнему 
критерию одновременно два условия пока 
не достигаются. Однако вопрос остается 
открытым  – РСНПМЦ проводят инициа-
тивную, а не обязательно аудиторскую про-
верку, ссылаясь на то, что они не относятся 
к государственным унитарным предпри-
ятиям и что в их уставах не прописана доля 
государства, а лишь отмечается, что они на-
ходятся в подчинении Министерства здра-
воохранения [5].

Имущество РСНПМЦ составляют ос-
новные фонды, а также иные материальные 
ценности и финансовые ресурсы, кроме 
того, Центр владеет занимаемым земельным 
участком на правах постоянного пользова-
ния, владеет, пользуется и распоряжается 
закреплен в соответствии с целями своей 
деятельности, заданиями собственника и 
назначением имущества, обеспечивает при 
этом эффективное использование бюджет-
ных и внебюджетных средств. При этом 
оказание медицинских услуг льготному кон-
тингенту за счет бюджетных средств долж-
но составлять 30% от планового объема ока-
зываемых медицинских услуг [5]. Кстати, 
все эти нюансы обязан изучить аудитор, к 
проведению аудиторской проверки такого 
рода объекта аудита.

При проведении непосредственно ауди-
торской проверки аудиторская организа-
ция, конечно, обязана руководствоваться 
стандартами. При этом согласно ст. 9 Закона 
РУз «Об аудиторской деятельности» стан-
дартами аудиторской деятельности в Ре-
спублике Узбекистан вместо ранее действо-
вавших национальных стандартов аудита с 
2021 г. являются международные стандарты 
аудита и международные стандарты контро-
ля качества, международные стандарты об-
зорных проверок, международные стандар-
ты заданий, обеспечивающих уверенность, 
международные стандарты сопутствующих 
услуг, публикуемые Советом по междуна-
родным стандартам аудита и заданий, обе-
спечивающих уверенность Международной 
федерации бухгалтеров [4].

Для пользователей информацией, полу-
ченной в результате проведения финансо-
вого аудита важно, чтобы она была досто-
верной. При проведении аудита аудитор 
руководствуется тем, что должен учесть 
аудиторские риски, определить уровень су-
щественности в аудите. Ведь представлен-
ная предприятием финансовая отчетность 
может содержать искажения, а аудитор 
может не обнаружить их. Для снижения 
аудиторского риска и повышения уровня 
существенности международные стандарты 
обязывают аудитора проводить аналитиче-
ские процедуры. В результате этого обеспе-
чиваются интересы конечных пользовате-
лей финансовой отчетности.

Аналитические процедуры представля-

ют собой один из способов получения ау-
диторских доказательств и являются одним 
из видов аудиторских процедур. Аналитиче-
ские процедуры заключаются в выявлении, 
анализе и оценке соотношений между фи-
нансово-экономическими показателями де-
ятельности проверяемого предприятия [6]. 

Содержание аналитических процедур, 
используемых в аудите, раскрываются в 
МСА 520 «Аналитические процедуры» [7]. 
В этом стандарте приведены рекомендации 
по определению целей, задач и сроков про-
ведения аналитических процедур, а также 
степени доверия к результатам аналитиче-
ских процедур при аудиторских проверках. 
При этом при проведении аналитических 
процедур аудитор должен учитывать МСА 
200 «Основные цели независимого аудитора 
и проведение аудита в соответствии с Меж-
дународными стандартами аудита», а также 
МСА 315 «Выявление и оценка рисков су-
щественного искажения посредством из-
учения организации и ее окружения», МСА 
330 «Аудиторские процедуры в ответ на оце-
ненные риски» (табл. 1).

В МСА 520 подчеркивается, что анали-
тические процедуры должны применятся 
как при планировании аудита, так и на за-
ключительной стадии аудита. Такие проце-
дуры должны включать в себя рассмотрение 
финансовой информации по медицинской 
клинике в сравнении: 

• с сопоставимой информацией за пре-
дыдущие периоды; 

• с ожидаемыми результатами деятельно-
сти медицинской клиники, например, сме-
тами или прогнозами, а также ожиданиями 
аудитора, например, оценкой износа; 

• с аналогичной информацией в сфере 
оказания медицинских услуг [7].

Также аудитор может рассматривать вза-
имосвязи между элементами финансовой 
информации, которые предположительно 
должны соответствовать прогнозируемому 
бизнес-планом параметру-эталону, осно-
ванному на опыте самой клиники (центра) 
(например, показатели прибыли); между 
финансовой информацией и соответствую-
щей информацией нефинансового характе-
ра, например, расходами на оплату труда и 
численностью работников. 

Главная задача аналитических про-
цедур – выявление областей, важных для 
дальнейшей проверки. Сложность и объем 
экономических данных напрямую влияют 
на сложность, объем и сроки, которые не-
обходимы на проведение процедур. Анали-
тические процедуры помогают аудиторам 
найти зоны в отчетности, которые требуют 
более детального рассмотрения, что в свою 
очередь снижает затраты на проведение ау-
дита, так как нет необходимости в полной 
проверке всех данных [8].

Однако на этом помощь аналитических 
процедур не кончается. Они помогают ау-
дитору найти причину подобных ошибок. 
И это одна из важнейших функций анали-
тических процедур, ведь такие искажения 
в учете могут стать огромным риском, вли-

яющим на всю деятельность медицинской 
клиники (центра).

В научной литературе существуют раз-
личные мнения относительно понятия 
«аналитические процедуры», выделяющие 
общее и различное между непосредственно 
аудитом и финансовым анализом деятельно-
сти компании. Авторы используют аналити-
ческие процедуры в различных целях и для 
решения различных задач, поэтому аналити-
ческие процедуры – это анализ показателей 
для обоснования определенных управлен-
ческих решений или формулирования про-
фессионального суждения на основе оцен-
ки показателей, выявления взаимосвязей и 
тенденций с использованием финансовой 
и нефинансовой информации с допущени-
ем о наличии причинно-следственной свя-
зи между анализируемыми явлениями или 
фактами хозяйственной жизни [9].

Конечно, существуют различия в поня-
тиях «аналитические процедуры» и «анализ 
финансово-хозяйственной деятельности». 
Общее заключается в том, что они базиру-
ются на одних и тех же методах экономиче-
ского анализа: используют абсолютные и от-
носительные сравнения, коэффициентный 
анализ, корреляционный анализ и т.д., а раз-
личие – в целях проведения. Аналитические 
процедуры используются для оценки до-
стоверности бухгалтерской отчетности, на 
основе чего и проводится анализ финансо-
во-хозяйственной деятельности компании, 
т.е. финансовый анализ также можно рас-
сматривать как инструмент аналитических 
процедур. Объем и сложность выполнения 
аналитических процедур могут колебаться 
от простого сравнения данных до разработ-
ки экономико-математической модели [9].

Выше было отмечено, что аналитические 
процедуры являются способом получения 
аудиторских доказательств. Согласно МСА 
500 «Аудиторские доказательства», аудитор-
ские доказательства – это информация, ис-
пользуемая аудитором при формировании 
выводов, на которых основывается аудитор-
ское мнение. 

Аудиторские доказательства включают 
как информацию, содержащуюся в данных 
бухгалтерского учета, на которых основыва-
ется финансовая отчетность, так и прочую 
информацию [10]. Данный стандарт следует 
рассматривать вместе с МСА 200 «Основные 
цели независимого аудитора и проведение 
аудита в соответствии с Международными 
стандартами аудита» (табл. 2). И важно от-
метить, что именно стандарт 520 «Аналити-
ческие процедуры», о котором мы говорили 
выше, дает нам конкретные процедуры по-
лучения аудиторских доказательств.

Аудитор должен разрабатывать и прово-
дить надлежащие аудиторские процедуры, 
соответствующие обстоятельствам, для це-
лей сбора достаточных надлежащих ауди-
торских доказательств. При разработке и 
проведении аудиторских процедур аудитор 
должен учитывать уместность и надежность 
информации, которая будет использоваться 
в качестве аудиторских доказательств [10].
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Очень важно при использовании инфор-
мации, подготовленной самой медицинской 
клиникой (центром), оценить, является 
ли эта информация достаточно надежной 
для целей аудитора, в том числе в случае 
необходимости собрать аудиторские дока-
зательства о точности и полноте информа-
ции, оценить, является ли эта информация 
достаточно точной и подробной для целей 
аудитора.

Аудиторские доказательства могут так-
же включать информацию, полученную из 
других источников, таких как предыдущие 
аудиторские задания (если аудитор устано-
вил, что не произошли какие-либо измене-
ния после окончания предыдущего аудитор-
ского задания, которые могут повлиять на 
уместность этой информации для текущего 
аудита) или процедуры контроля качества, 
проводимые аудиторской организацией при 
принятии и продолжении отношений с кли-
ентами [10].

Аудиторской организации при проведе-
нии аудита медицинской клиники придет-
ся столкнуться со многими особенностями 
деятельности проверяемой клиники (цен-
тра). Аудитор должен ознакомиться с рядом 
внутренних документов, таких как Устав 
центра (клиники), Положение о Совете 
центра (клиники). Очень важным доку-
ментом является Положение о Постоянно 
действующей комиссии центра (клиники) 
(ПДК), которая принимает решения о за-
купе тех или иных лекарственных средств и 
изделий медицинского назначения, которые 
подлежат закупу через электронную биржу. 
Отраженные в данном Положении полно-
мочия членов комиссии позволят аудитору 
ориентироваться в процедуре закупок, по-
нимать, на каком основании были направле-
ны те или иные суммы в качестве залога на 
счет биржи и т.д. По сути, на решениях ПДК 
держится вся система закупа в медицин-
ской организации, кроме прямых закупок, 
которые одобряет непосредственно сам ди-
ректор центра (клиники), что тоже должен 
выяснить аудитор.

Также к получению внутренней инфор-
мации по медицинскому центру (клини-
ке) относится ознакомление с цифровыми 
программными решениями по ведению 
бухгалтерского учета, по сбору, обработке 
и хранению информации о пациентах, по 
обслуживанию пациентов с полной авто-
матизацией этого процесса на всех этапах 
оказания услуг. 

Помимо запросов информации от ру-
ководства медицинского учреждения, ау-
диторские процедуры с целью сбора ау-
диторских доказательств могут включать 
инспектирование, наблюдение, подтверж-
дение, пересчет, повторное выполнение и 
аналитические процедуры, нередко в со-
четании друг с другом. Хотя запросы могут 
обеспечивать получение важных аудитор-
ских доказательств и иногда предоставлять 
доказательства искажения, одни лишь за-
просы, как правило, не дают достаточных 
аудиторских доказательств ни отсутствия 

существенного искажения на уровне пред-
посылок, ни операционной эффективности 
средств контроля [10].

К прочей внешней информации отно-
сится, конечно, изучение действующего за-
конодательства в сфере здравоохранения. 
В настоящее время в Республике действует 
Концепция развития системы здравоохра-
нении Республики Узбекистан на 2019–2025 
гг. [11], а также реализуются разносторон-
ние Цели в области проведения справед-
ливой социальной политики, развития 
человеческого капитала, поставленные в 
Стратегии развития Нового Узбекистана на 
2022–2030 гг. [12], со всеми другими норма-
тивными актами, документами и приказами 
Министерства здравоохранения. Например, 
не зная, что существует Приказ Министер-
ства здравоохранения РУз № 5 от 09.01.2019 
г. [13], аудитор не будет иметь достаточ-
ной доказательной базы о том, почему в 
РСНПМЦ появились новый отдел медицин-
ского туризма и новые штатные единицы, а 
калькуляция медицинских услуг предусма-
тривает увеличение их стоимости для ино-
странных пациентов.

Аналитические процедуры, конечно, при 
работе с документами и данными финансо-
вой отчетности предполагают проведение 
расчетов. Такая аудиторская процедура сбо-
ра аудиторских доказательств как пересчет 
также состоит в проверке математической 
точности расчетов в документах или записях. 
Пересчет может выполняться вручную или с 
применением электронных средств [10].

 С появлением электронных технологий 
проверка бухгалтерской отчетности стала 
быстрее, проще и эффективнее. Повысилась 
производительность работы аудиторов. В 
настоящее время наиболее популярными 
компьютерными программами аудита в Рос-
сии являются:

1) «Помощник аудитора» – одна из пер-
вых компьютерных программ для автомати-
зации аудиторской деятельности, использу-
ется для упрощения работы аудитора на всех 
этапах аудиторской проверки. Аудиторская 
документация оформляется в соответствии 
с Федеральным законом №307-Ф3 «Об ауди-
торской деятельности». Также данная про-
грамма содержит дополнительные справоч-
ные материалы по проведению аудита;

2) «Комплекс Аудит» – содержит встро-
енные алгоритмы расчета показателей, пла-
нирования, анализа и выражения мнения по 
поводу достоверности бухгалтерской отчет-
ности;

3) «ЭкспрессАудит» – автоматизирует 
аудиторские процедуры, упрощает рас-
чет уровня существенности, аудиторско-
го риска и показателей финансовой отчет-
ности аудируемого лица [14].

С появлением новых технологий, раз-
виваются и процессы ведения финансового 
учета и аудиторских проверок. Конкурен-
ция на рынке вызывает необходимость в 
эффективных и своевременных управлен-
ческих решениях, принятие которых воз-
можно ускорить и упростить, используя со-

временные инструменты и методы. К таким 
методам и относятся цифровые технологии 
в виде облачных серверов, специализиро-
ванных программ, блокчейнов, электрон-
ной подписи и других. Более того, будут 
появляться новые инструменты, появляться 
обновленные программные обеспечения, 
перечень функций которых будет только 
расширяться, в том числе в сфере аудита. 

Сегодня аудиторские фирмы пока при-
меняют традиционный подход к аудиту, 
основанный на профессиональном суж-
дении и использовании простых методов, 
таких как одномерный анализ, для анали-
тических процедур. А также аудит прово-
дится на основе выборок, требует много 
времени и основан на изучении результатов 
прошлой деятельности компаний. Однако 
исследователи и аудиторы ожидают циф-
рового сдвига, так как появляются более 
передовые технологии аудита, а разработки 
в крупных международных компаниях все 
больше фокусируются на цифровом аудите 
[15]. Цифровизация аудита, согласно опу-
бликованным официальным документам 
крупнейших аудиторских фирм, позволяет 
аудиторам идти в ногу с технологическими 
достижениями и быстро меняющейся биз-
нес-средой и одновременно повышать каче-
ство аудита [15].

Выбор аудитором аналитических проце-
дур, методов и уровня применения является 
предметом профессионального суждения. 
Поэтому чрезвычайно важным является 
подготовка квалифицированных специ-
алистов в области аудита, их сертификация 
и постоянное повышение квалификации. 
Важно отметить, что в Узбекистане с августа 
2021 г. общественным объединениям ауди-
торов переданы функции Министерства 
финансов по проведению квалификацион-
ных экзаменов на получение квалификаци-
онного сертификата аудитора; выдаче, пере-
оформлению, продлению и прекращению 
срока действия квалификационного серти-
фиката аудитора; утверждению программы 
повышения квалификации аудиторов [16].

В Постановлении подчеркивается важ-
ность получения аудиторами междуна-
родной сертификации. При этом наличие 
международных сертификатов бухгалтеров 
позволит аудиторам получить или продлить 
срок действия своего квалификационного 
сертификата без сдачи квалификационного 
экзамена. 

Проводимые мероприятия позволят по-
высить качество оценки квалификации дей-
ствующего аудитора, так как она будет про-
водится коллегиально профессионалами 
этой сферы, прекрасно разбирающимися в 
специфике и нормативно-законодательной 
базе данной деятельности.

Необходимо расширить количество 
аккредитованных учебных центров по 
обучению на сертифицированных бух-
галтеров и аудиторов с параллельным об-
учением профессиональной терминологии 
на английском языке, организовать систему 
постоянных периодических стажировок от-
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ечественных аудиторов в крупных аудитор-
ских компаниях и медицинских центрах [6].

Считаем целесообразным добавить в 
закон об аудиторской деятельности более 
точную формулировку в перечень субъек-
тов, подлежащих обязательной проверке, 
с выделением отдельной категории субъ-
ектов – республиканские специализиро-
ванные научно-практические медицинские 
центры. Одновременно с этим ввести соот-
ветствующие корректировки и добавления 
в нормативно-законодательные акты, регу-
лирующие сферу здравоохранения, ввести 
ответственность руководителей РСНПМЦ 
за несоблюдение данного законодательства.

Необходимо ввести требование о публи-
кации аудиторских заключений и отчетов 
по результатам финансового аудита на сайте 
самих медицинских центров (клиник) и на 
сайте Минздрава. Видится, что для проведе-
ния финансового и иного аудита медицин-
ской клиники (центра) следует установить 
критерии отбора аудиторских компаний для 
аудита медицинского центра (клиники), а 
также ввести ответственность как руково-
дителей медицинских центров, так и ауди-
торских компаний за сокрытие информации 
от Совета Центра, ключевых специалистов 
его бухгалтерско-экономической службы и 
финансовых менеджеров.

В условиях осуществляемой сегодня по-
этапной цифровизации системы здравоох-
ранения Республики Узбекистан важным 
также является и разработка программных 
продуктов для проведения финансового ау-
дита медицинских центров (клиник) и пол-
ного медицинского аудита в целом. 

 Литература
1. Центр стратегических инициатив 

«Частное здравоохранение». Медицинский 
аудит. 11 января 2021 г. // – URL: https://www.
csi-med.ru/services/33/.

2. Информационно-правовой портал Га-
рант.ру. Финансовый аудит: виды и порядок 
проведения // – URL: https://www.garant.ru/
pravovest-audit-sp/chto-predstavlyaet-soboy-
finansovyy-audit.html#:~:text=%.

3. Постановление Президента Респу-
блики Узбекистан от 2 октября 2020 года № 
ПП-4847 «О мерах по дальнейшему совер-
шенствованию системы государственного 
управления в сфере здравоохранения».

4. Закон РУз № ЗРУ-677 от 25.02.2021 г. 
«Об аудиторской деятельности».

5. Постановление Кабинета Мини-
стров Республики Узбекистан №ПКМ-826 
от 14.10.2017 г. «Обутверждении типового 
устава республиканского специализирован-
ного научно-практического медицинского 
центра».

6. Аналитические процедуры в аудите 
предприятия в условиях перехода на МСФО 
и антикоррупционных мероприятия // «Ин-
новацион ёндашув асосида молиявий хи-
соботнинг халкаро стандартларини жорий 

этиш» мавзусидаги халкаро илмий-амалий 
конференция. – Тошкент молия институ-
ти. – Ташкент, 16 сентября 2022 г. 

7. МСА 520 «Аналитические процедуры».
8. Князева С.Н., Попова М.А. Актуаль-

ные вопросы использования аналитических 
процедур в качестве метода получения ау-
диторских доказательств//Karelian Scientific 
Journal. – 2020. – T.9. – № 3. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-voprosy-
ispolzovaniya-analiticheskih-protsedur-v-
kachestve-metoda-polucheniya-auditorskih-
dokazatelstv/viewer.

9. Казакова Н.А. Аналитические проце-
дуры: опыт использования в аудите и оцен-
ке хозяйственной деятельности // Вестник 
финансового университета. – Т.21.  – №2. – 
2017. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
analiticheskie-protsedury-opyt-ispolzovaniya-
v - au d i t e - i - o t s e n k e - h o z y ay s t v e n n oy -
deyatelnosti/viewer

10. МСА 500 «Аудиторские доказатель-
ства».

11. Указ Президента Республики Узбеки-
стан № УП-5590 от 07.12.2018 г. «О комплекс-
ных мерах по коренному совершенствова-
нию системы здравоохранения Республики 
Узбекистан».

12. Указ Президента Республики Узбе-
кистан № УП-60 от 28.01.2022 г. «О Страте-
гии развития Нового Узбекистана на 2022-
2026 годы».

13. Приказ Министерства здравоохра-
нения Республики Узбекистан от 9 января 
2019  г. № 5 «О коренном усовершенство-
вании осуществления деятельности по на-
правлению медицинского туризма в системе 
Министерства здравоохранения».

14. Василенко М.Е., Терновая П.С. Циф-
ровизация в бухгалтерском учете и ауди-
те. // Azimuth of scientific research: economic 
and administration. – 2020. – Т.9. - № 3. – С. 
354. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
tsifrovizatsiya-v-buhgalterskom-uchete-i-
audite/viewer. 

15. Постановление Президента Республи-
ки Узбекистан № ПП-5210 от 04.08.2021  г. 
«О  дополнительных мерах по совершен-
ствованию системы сертификации аудито-
ров».

16. Парамонов П.В. Развитие методики 
аудита в условиях цифровизации с помощью 
аналитики аудиторских данных // Молодой 
ученый. – 2021. – № 19 (361).– С. 131-133. –
URL: https://moluch.ru/archive/361/80850.

References
1. Center for Strategic Initiatives "Private 

Healthcare". Medical audit. January 11, 2021 
// – URL: https://www.csi-med.ru/services/33 /. 

2. <url> Information and legal por-
tal. Financial audit: types and procedure of 
conducting // – URL: https://www.garant.
ru/pravovest-audit-sp/chto-predstavly-
aet-soboy-finansovyy-audit.html #:~:text=%. 

3. Resolution of the President of the Re-

public of Uzbekistan dated October 2, 2020 
No. PP-4847 "On measures to further improve 
the public administration system in the field of 
healthcare". 

4. Law of the Republic of Uzbekistan No. ZRU-
677 of 25.02.2021 "On auditing activities". 

5. Resolution of the Cabinet of Ministers of 
the Republic of Uzbekistan No. PKM-826 of 
14.10.2017 "On Approval of the model charter 
of the republican specialized scientific and prac-
tical medical center".

6. Analytical procedures in the audit of an 
enterprise in the conditions of transition to 
IFRS and anti-corruption measures // "Inno-
vation endashuv asosida moliyaviyisobotning 
khalkaro standardlarini zhori etish" mavzsidagi 
khalkaro ilmiy-amaliy conference. – Toshkent 
molia instituti. – Tashkent, September 16, 2022. 

7. ISA 520 "Analytical procedures". 
8. Knyazeva S.N., Popova M.A. Topical is-

sues of using analytical procedures as a meth-
od of obtaining audit evidence//Karelian Sci-
entific Journal. – 2020. – T.9. – No. 3. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-vo-
prosy-ispolzovaniya-analiticheskih-protse-
dur-v-kachestve-metoda-polucheniya-auditor-
skih-dokazatelstv/viewer .

 9. Kazakova N.A. Analytical procedures: ex-
perience of use in audit and assessment of eco-
nomic activities // Bulletin of the Financial Uni-
versity. – Vol.21. – №2. – 2017. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/analiticheskie-prot-
sedury-opyt-ispolzovaniya-v-audite-i-otsen-
ke-hozyaystvennoy-deyat elnosti/viewer

10. ISA 500 "Audit evidence". 
11. Decree of the President of the Republic 

of Uzbekistan No. UP-5590 dated 07.12.2018 
"On comprehensive measures to radically im-
prove the healthcare system of the Republic of 
Uzbekistan". 

12. Decree of the President of the Republic 
of Uzbekistan No. UP-60 dated 28.01.2022 "On 
the Development Strategy of New Uzbekistan 
for 2022-2026". 

13. Order of the Ministry of Health of the 
Republic of Uzbekistan No. 5 dated January 9, 
2019 "On the radical improvement of the im-
plementation of activities in the direction of 
medical tourism in the system of the Ministry 
of Health".

14. Vasilenko M.E., Ternovaya P.S. Digitali-
zation in accounting and audit. // Azimuth of 
scientific research: economic and administra-
tion. – 2020. – Vol.9. - No. 3. – Р. 354. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsi-
ya-v-buhgalterskom-uchete-i-audite/viewer . 

15. Resolution of the President of the Repub-
lic of Uzbekistan No. PP-5210 dated 04.08.2021 
"On additional measures to improve the certifi-
cation system of auditors". 

16. Paramonov P.V. Development of audit 
methodology in the conditions of digitalization 
with the help of audit data analytics // Young 
scientist. – 2021. – № 19 (361). – Pp. 131-133. – 
URL: https://moluch.ru/archive/361/80850 .



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 1 (185)  2023   АУДИТ  23

Экономический анализ 08.00.12
КУРБОНАЛИЗОДА Бедили Мумин, 
аспирант, 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет
при Правительстве Российской Федерации»,
bedil_eco96@mail.ru

Научный руководитель:
БАРИЛЕНКО Владимир Иванович, 

д.э.н., проф. Департамента бизнес-аналитики
Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации»^

vbarilenko@yandex.ru

Организация бизнес-анализа торговых корпораций 
X5 RETAILGROUP, МАГНИТ И ЛЕНТА 
Аннотация. В статье исследуется организация бизнес-анализа в торговых корпорациях, выявляют-
ся особенности выполнения требований стейкхолдеров торговых корпораций X5 RetailGroup, Магнит 
и Лента. Выявляются недостатки в организации бизнес-анализа торговых корпораций, и подчерки-
вается необходимость совершенствования организации бизнес-анализа для выполнения требований 
стейкхолдеров и управления изменениями бизнеса.

Ключевые слова: бизнес-анализ, торговая корпорация, стейкхолдеры, X5 Retail, Group, Магнит, Лен-
та, ожидания стейкхолдеров, недостатки.

KURBONALIZODA Bedili Mumin, 
PhD student, Financial university 
under the Government  of the Russian Federation, 
bedil_eco86@mail.ru

Scientific supervisor
BARILENKO Vladimir Ivanovich, 

Dr. econ. Sci., Professor, Department of Business Analytics
of the Faculty of Taxes, Audit and Business Analysis,

Financial University under the Government
of the Russian Federation,

vbarilenko@yandex.ru

Organization of business analysis of trading 
corporations X5 RETAIL GROUP, MAGNIT AND LENTA 
Abstract. The article examines the organization of business analysis in trade corporations, identifying the 
specifics of meeting stakeholder requirements of trade corporations X5 Retail Group, Magnit and Lenta. It 
identifies weaknesses in the organization of business analysis in trade corporations and highlights the need to 
improve the organization of business analysis to meet stakeholder requirements and manage business change.

Keywords: business analysis, trading corporation, stakeholders, X5 Retail Group, Magnit, Lenta, 
stakeholders' expectations, disadvantages.

От организации качественного бизнес-ана-
лиза во многом зависит реализация страте-
гических изменений для обеспечения устой-
чивости бизнеса торговых корпораций с 
учетом факторов внешней среды. Рассмо-
трим постановку работ по бизнес-анализу в 
торговых корпорацияхX5 Retail, Group, Маг-
нит и Лента [1].

В настоящее время X5 Retail Group стала 
лучшей розничной компаний в России по 
взаимодействию с инвесторами и получила 
«Гранпри» за работу с инвесторами, а также 
награду за развитие геоинформационных 
систем Special Achievement in GIS Award.

Для проведения бизнес-анализа торговая 
корпорация X5 RetailGroup реализует не-
сколько этапов. На первоначальном этапе 
компанией проводится аналитика по отрасли, 

оцениваются стратегически приоритетные 
бизнес-процессы и мнения стейкхолдеров.

На втором этапе проведения бизнес-ана-
лиза выбираются ключевые направления 
обеспечения устойчивого роста бизнеса, 
которые уточняются посредством установ-
ления обратной связи со стейкхолдерами на 
регулярной основе, а на третьем этапе про-
водится опрос стейкхолдеров для выбора 
наиболее важных для удовлетворения их 
требований направлений.

Специализированной службы бизнес-
анализа в торговой корпорации X5 Retail 
Group не создано. Но в соответствии с 
международной практикой в качестве биз-
нес-аналитиков корпорации в зонах своей 
ответственности выступают специалисты 
различных линейных и функциональных 

подразделений, на практике выполняющих 
задачи бизнес-анализа [4].

Бизнес-аналитики для повышения инте-
реса покупателей к деятельности торговой 
корпорации X5 RetailGroup выполняют сле-
дующие задачи [1]:

− формируют у целевой аудитории цен-
ностные предложения каждой торговой 
сети корпорации;

− совершенствуют имидж, позволяющий 
отличать торговую корпорацию от других 
участников рынка;

− стимулируют потребителей к исполь-
зованию возможностей программ лояльно-
сти и персональных предложений;

− развивают обратную связь с целевой 
аудиторий для улучшения бизнес-процессов 
и обновления ассортимента товаров;
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− ведут работу на опережение, т.е. осу-
ществляют оперативный учет изменений в 
потребительском поведении и новых трен-
дах спроса на товары;

− развивают культуру ответственного 
потребления.

Схематично механизмы взаимодействия 
бизнес-аналитиков торговой корпорации 
X5 RetailGroup с покупателями отражены на 
рис. 1.

Для повышения интереса акционеров 
и инвесторов к деятельности торговой 
корпорации X5 RetailGroupее бизнес-ана-
литики:

− производят информирование акционе-
ров и инвесторов о деятельности торговой 
корпорации, о достигнутых операционных 
и финансовых результатах, важных собы-
тиях;

− предоставляют информацию об увели-
чениистоимости бизнеса;

− устанавливают диалог и обратную 
связь посредством предоставления доступа 
к отчетам об устойчивом развитии и к про-
цедурам их обсуждения;

− развивают обратную связь с инвесто-
рами на рынках капитала;

− ведут работу по обеспечению долго-

срочного роста капитализации торговой 
корпорации.

Механизмы взаимодействия бизнес-
аналитиков торговой корпорации X5 
RetailGroup с акционерами и инвесторами 
отражены на рис. 2.

В целях повышения интереса деловых 
партнеров и поставщиков к деятельности 
торговой корпорации бизнес-аналитики ре-
ализуют следующие задачи [1]:

− повышают осведомленность деловых 
партнеров и поставщиков в отношении по-
купательского спроса и оказывают содей-
ствие в проведении промоакций;

− организуют совместную работу с по-
ставщиками для более активного использо-
вания устойчивой упаковки;

− постоянно повышают эффективность 
цепочек поставок.

Механизмы взаимодействия бизнес-
аналитиков торговой корпорации X5 
RetailGroup с деловыми партнерами и по-
ставщиками отражены на рис. 3.

Для развития отношений торговой кор-
порации X5 RetailGroup с представителями 
гражданского общества и местных сооб-
ществ бизнес-аналитики выполняют такие 
типичные задачи [1]:

− проводят опросы и реализуют другие 
мероприятия для того чтобы лучше понять 
приоритеты и проблемы общества и мест-
ных сообществ;

− ведут постоянный контроль репутации 
бренда торговой корпорации в регионах 
присутствия;

− используют разные каналы усиления 
взаимодействия с местными сообществами.

Для повышения степени взаимодействия 
с регулирующими и контролирующими го-
сударственными органамибизнес-аналити-
ки исследуемой торговой корпорации: 

− поддерживают постоянный диалог с 
органами местной власти;

− проводят постоянный мониторинг 
происходящих изменений в законодатель-
стве;

− информируют органы государствен-
ной власти о вкладе торговой корпорации 
в социально-экономическое развитие госу-
дарства и регионов своего присутствия.

Механизмы взаимодействия бизнес-
аналитиков торговой корпорации X5 
RetailGroup с гражданским обществом, 
местными сообществами и органами госу-
дарственной власти обобщенно отражены 
на рис. 4.

В отношении собственных сотрудников 
торговая корпорация X5 RetailGroup реали-
зует следующие задачи [1]:

− ведет поддержку профессионального 
роста и благосостояния работников;

− ведет подготовку работников с при-
менением новых технологий, позволяющих 
развивать цифровизацию и обеспечивать 
омникальность бизнеса;

− осуществляет совершенствование кор-
поративной культуры для реализации стра-
тегии развития бизнеса;

− совершенствует стандарты в отноше-

Рис. 1. Механизмы взаимодействия бизнес-аналитиков торговой корпорации
X5 RetailGroup с покупателями.

Рис. 2. Механизмы взаимодействия   бизнес-аналитиков торговой корпорации

Рис. 3. ММеханизмы взаимодействия бизнес-аналитиков торговой корпорации
X5 RetailGroup с деловыми партнерами и поставщиками.
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нии обеспечения безопасности и охраны 
труда;

− развивает системы обучения и других 
инструментов, позволяющих стимулиро-
вать участие работников в проектах устой-
чивого развития бизнеса;

− разрабатывает программы мотивации 
для удержания квалифицированного пер-
сонала и его развития в целях реализации 
стратегических целей и задач;

− принимает меры по повышению при-
влекательности HR-бренда работодателя 
для новых работников и существующего 
штата специалистов;

− повышает осведомленность работни-
ков в отношении обеспечения устойчивого 
развития бизнеса.

Развитие деятельности ПАО «Магнит» 
началось с 1994 года с оптовой торговли бы-
товой химией в магазинах «Тандер». Посто-
янная работа и рост покупательского спроса 
позволили компании создать собственную 
сеть оптовых магазинов и стать крупней-
шим российским дистрибьютором по про-
даже бытовой химии, косметики и парфю-
мерии [2].

Политика взаимодействияторговой 
корпорации ПАО «Магнит» с различными 
группами своих стейк-холдеров отражена 
на рис. 5.

Как видно из рисунка 5, торговая кор-
порация ПАО «Магнит» производит регу-
лярное информирование средств массовой 
информации по всем направлениям дея-
тельности. Бизнес-аналитики компании 
производят рассылку в СМИ пресс-релизов, 
развивают собственную медиаплатформу 
«Shopper’s», где приводятся последние ново-
сти в области торговли.

Торговая корпорация ПАО «Маг-
нит» осуществляет непосредственное 
управление взаимодействием с топ-
менеджментом, сотрудниками, постав-
щиками, покупателями, акционерами и 
инвесторами и бизнес-аналитиками при 
помощи реализации механизмов, приве-
денных в табл. 1.

Бизнес-аналитики торговой корпора-
ции ПАО «Магнит» постоянно взаимодей-
ствуют с рейтинговыми агентствами и дру-
гими провайдерами ESG-оценок. Рейтинги 
по устойчивому развитию позволяют биз-
нес-аналитикам улучшать практики в об-
ласти менеджмента и улучшать процессы 
раскрытия нефинансовой информации. 
Также это дает возможность бизнес-анали-
тикам получить независимые оценки тор-
говой корпорации в области устойчивого 
развития [2].

Ключевые каналы взаимодействия торго-
вой корпорации с рейтинговыми агентства-
ми и другими провайдерами ESG-оценок 
отражены на рис. 6.

Для усиления взаимодействия с рейтин-
говыми агентствами и другими провайде-
рами ESG-оценок корпорация реализует 
следующие задачи:

− предоставляет своевременно каче-
ственную нефинансовую информацию;

− для обеспечения устойчивого развития 
ведет постоянную работу по выполнению 
требований отечественных и международ-
ных стандартов;

− ведет постоянную работу по улучше-
нию корпоративного управления.

Для продвижения принципов устойчиво-
го развития ассоциациям ПАО «Магнит» ак-
тивно принимает участие в круглых столах, 
семинарах, встречах и совместных проектах.

Рис. 4. Механизмы взаимодействия
бизнес-аналитиков торговой корпорации

X5 RetailGroup  с гражданским обществом, 
местными сообществами и органами 

государственной власти.

Рис. 5. Политика взаимодействия со стейкхолдерами торговой корпорации ПАО «Магнит».

Рис. 6. Ключевые каналы взаимодействия торговой корпорации ПАО «Магнит» с 
рейтинговыми агентствами и другими провайдерами ESG-оценок.
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Для усиления взаимодействия с органа-
ми государственной власти ПАО «Магнит» 
активно принимает участие в политике 
импортозамещения, реализации политики 
продовольственной безопасности в стране, 
регулировании и обеспечении доступа к 

качественным товарам и продуктам пита-
ния [2].

ПАО «Магнит» осуществляет партнер-
ство с некоммерческими организациями 
для поддержки местного населения и его 
качества жизни. Совместно с некоммерче-

скими организациями реализуются меро-
приятия по поддержке благотворительных 
фондов и проведению волонтерских акций.

Торговая корпорация «Лента» ведет ра-
боту по улучшению основного бизнеса по-
средством совершенствования системы 

Табл. 1. Механизмы взаимодействия бизнес-аналитиков торговой корпорации ПАО «Магнит» с топ-менеджментом, сотрудниками, 
поставщиками, покупателями, акционерами и инвесторами.

Стейкхолдеры Задачи Направления взаимодействия Каналы работы 
со стейкхолдерами

Топ-менеджмент Бизнес-аналитики транслиру-
ют и формируют эффективную 
систему мотивации для топ-
менеджмента

Создание эффективной команды. 
Поддержка и вовлеченность топ-
менеджмента компании. 
Создание достойных условий труда

Организация и проведение еженедель-
ных собраний топ-менеджмента. 
Формирование системы вознагражде-
ния для ключевых руководителей 

Сотрудники Повышение HR-бренда работода-
теля.
Создание возможностей ка-
рьерного роста и повышения 
профессиональных компетен-
ций

Выплата справедливой оплаты труда. 
Реализация политики равных воз-
можностей. 
Организация здорового образа жизни

Ведение корпоративного портала. Об-
учение работников в корпоративном 
университете. Организация работы «го-
рячей линии» для работников

Поставщики Установление долгосрочных и 
взаимовыгодных отношений с 
поставщиками

Ведение совместной работы по сохра-
нению устойчивости бизнеса. 
Создание справедливой системы 
оценки качества продукции постав-
щиков

Реализация совместных проектов по 
мерчендайзингу. Участие в совместных 
проектах по снижению влияния на при-
родную среду. 
Развитие коммуникационной ИТ-
платформы. 
Участие в совместных отраслевых кон-
ференциях

Покупатели Расширение и совершенствова-
ние ассортимента товаров

Обеспечение качества продукции и 
торгового обслуживания

Магазины торговой сети, цифровые сер-
висы. 
Мобильные приложения. 
Горячая линия

Акционеры 
и инвесторы

Работа компании направлена на 
удержание инвесторов

Постоянная трансформация бизнеса. 
Расширение сети в сфере M&A

Отправка пресс-релизов. 
Проведение встреч онлайн, роуд-шоу. 
Совместные конференции

Табл. 2. Механизмы взаимодействия торговой корпорации «Лента» со стейкхолдерами.
Стейкхолдеры Каналы взаимодействия бизнес-аналитиков Ожидания от стейкхолдеров

Сотрудники Применение омникальных внутренних коммуникаций. 
Предоставление отчетов о текущем состоянии бизнеса. 
Формирование программы преемственности. Соблюде-
ние прав человека. 
Применение политики по охране труда и здоровья

Выполнение требований.
Трудового кодекса РФ и уважение прав человека. 
Получение справедливой оплаты труда. 
Карьерное продвижение и профессиональный рост. 
Использование программ мотивации

Покупатели Реализация клиентоцентричных программ.
Формирование индивидуализированных предложений и 
программ лояльности

Получение доступа к широкому ассортименту товаров. 
Получение уникального покупательского опыта.
Участие в привлекательных промоакциях.
Получение высокого уровня сервиса

Инвесторы Формирование коммуникационной программы, включа-
ющей отчеты.
Организация коммуникаций при посещении корпоратив-
ного сайта

Поддержка устойчивого прибыльного роста.
Сформированная и открытая система корпоративного 
управления

Покупатели Расширение и совершенствование ассортимента товаров Обеспечение качества продукции и торгового обслужи-
вания

Органы власти Соответствие требованиям действующего законодатель-
ства РФ. 
Обеспечение безопасности труда. 
Охрана природной среды. 
Установление партнерских отношений с локальными про-
изводителями

Ответственный и надежный партнер, который ведет ра-
боту по социально-экономическому развитию в регионах 
развития бизнеса. 
Участие в программах по созданию новых рабочих мест

Поставщики Ведение открытых, справедливых и этичных отношений с 
бизнес-партнерами. 
Организация регулярных встреч, предоставление отчетов

Установление долгосрочных партнерских отношений. 
Направленность на получение прибыли. 
Своевременные выплаты

Местное 
население

Совместная реализация экономических, социальных и 
экологических проектов

Учет потребностей местного населения для обеспечения 
развития региона. 
Выполнение социальных и экологических обязательств
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ценового позиционирования на рынке, 
локализации ассортимента до уровня мага-
зина, создания эксклюзивного нон-фуда и 
собственной торговой марки [3].

Механизмы взаимодействия со стейк-
холдерами торговой корпорации «Лента» 
отражены в табл. 2.

Для выявления недостатков практиче-
ской организации бизнес-анализа в тор-
говых корпорацияхX5 RetailGroup, ПАО 
«Магнит» и ПАО «Лента» может быть ис-
пользована экспертная многокритериаль-
ная оценка с применением шкалы:

− 0 – направление бизнес-анализа в отно-
шении стейкхолдера не реализуется;

− 1 – направление бизнес-анализа в отно-
шении стейкхолдера реализуется наравне с 
другими торговыми корпорациями; 

− 2 – направление бизнес-анализа явля-
ется новым и отличается от других торговых 
корпораций.

На первоначальном этапе выполним 
выявление недостатков в организации биз-
нес-анализа для выполнения требований 
покупателей торговых корпораций и полу-
ченные результаты приведем в табл. 3.

На основании выполненной экспертной 
оценки выявления недостатков в организации 
бизнес-анализа для выполнения требований 
покупателей торговых корпораций можно 
сделать выводы, что наибольшие недостатки 
в организации бизнес-анализа и выполнения 
требований покупателей наблюдаются в ПАО 
«Лента». Бизнес-аналитиками торговой кор-
порации «Лента» не используются современ-
ные технологии искусственного интеллекта 
и BIGDATA для оценки потребительского 
поведения, а также не производится измере-
ние уровня удовлетворенности покупателей 
через индекс NPS (индекс потребительской 
лояльности) на федеральном уровне.

Недостатком в организации бизнес-ана-
лиза ПАО «Магнит» является то, что биз-
нес-аналитиками не производится измере-
ние уровня удовлетворенности покупателей 
через индекс NPS на федеральном уровне.

В отношении выполнения требований 
покупателей бизнес-анализ торговых кор-
пораций направлен на реализацию клиен-
тоцентричных программ и формирование 
индивидуализированных предложений и 
программ лояльности в равной степени.

На следующем этапе бизнес-анализа 
проведем выявление недостатков в органи-
зации бизнес-анализа для выполнения тре-
бований инвесторов и акционеров торговых 
корпораций. Полученные результаты при-
ведены в табл. 4.

На основании выполненной экспертной 
оценки выявления недостатков в организа-
ции бизнес-анализа для выполнения требо-
ваний акционеров и инвесторов торговых 
корпораций можно сделать выводы, что наи-
большие недостатки в организации данного 
направления бизнес-анализа наблюдаются в 
ПАО «Лента». Бизнес-аналитиками торговой 
корпорации «Лента» не отправляются еже-
недельно пресс-релизы, не проводятся роуд-
шоу, а также не предоставляется информация 

по вопросам ESG и видения рынка продуктов 
питания и тенденциях его развития.

Недостатком в организации бизнес-ана-
лиза ПАО «Магнит» является то, что бизнес-
аналитиками не производится обоснование 
и раскрытие для акционеров и инвесторов 
информации о видении рынка продуктов 
питания и тенденциях его развития.

В отношении выполнения требований 
акционеров и инвесторов бизнес-анализ 
торговых корпораций ограничен реализа-
цией коммуникационных программ и пре-
доставлением информации при посещении 
официального сайта.

Таким образом, организация бизнес-
анализа торговых корпораций нуждается в 
совершенствовании, для чего необходима 
разработка адекватного теоретически обо-
снованного методического обеспечения. 
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Табл. 3. Выявление недостатков в организации бизнес-анализа для выполнения 
требований покупателей торговых корпораций.

Направления бизнес-анализа X5 
RetailGroup

ПАО
«Магнит»

ПАО
«Лента»

Реализация клиентоцентричных программ 1 1 1
Формирование индивидуализированных предло-
жений и программ лояльности

1 1 1

Аналитика поведения покупателей с помощью 
чат-ботов, мессенджеров, социальных сетей, теле-
фонов горячей линии

1 1 0

Сбор и анализ данных о потребительском поведе-
нии из корпоративных приложений, рейтингов, 
средств обратной связи

1 1 0

Измерение уровня удовлетворенности покупате-
лей через индекс NPS на федеральном уровне

2 0 0

Применение технологий BIGDATA для обработки 
операций, совершенных покупателями, и оценки 
покупательского спроса

1 1 0

Всего 7 5 2

Табл. 4. Выявление недостатков в организации бизнес-анализа для выполнения 
требований инвесторов и акционеров торговых корпораций.

Направления бизнес-анализа X5 
RetailGroup

ПАО
«Магнит»

ПАО
«Лента»

Формирование коммуникационной программы, 
включающей отчеты

1 1 1

Организация коммуникаций при посещении кор-
поративного сайта

1 1 1

Отправка еженедельно пресс-релизов 1 1 0
Проведение роуд-шоу 1 1 0
Совместные конференции 1 1 1
Предоставление информации акционерам и ин-
весторам по вопросам ESG

1 1 0

Обоснование акционерам и инвесторам инфор-
мации о видении рынка продуктов питания и 
тенденциях его развития

2 1 0

Всего 8 7 3
Источник: Составлено автором на основе Приказов Минфина России об утверждении порядков санкционирования.
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Концепция устойчивого развития давно 
признана международным сообществом в 
качестве основы для сотрудничества между 
странами, объединяющими свои усилия 
для обеспечения стабильного будущего и 
борьбы с изменением климата в масштабах 
всей планеты. Сама идея устойчивого раз-
вития, таким образом, носит глобальный 
характер и представляет собой, помимо 
прочего, альтернативное видение развития 
и построения бизнеса, определенную систе-
му координат для целеполагания в области 
корпоративного управления. Однако для 
того чтобы эта система координат получи-
ла конкретное наполнение и стала рабочим 
инструментом для бизнеса, принимающего 
решение о реализации в своей деятельности 
принципов устойчивости, с середины 2000-
х годов на различных уровнях велись дис-
куссии о необходимости создания «правил 
игры» – определенной совокупности подхо-
дов и метрик, позволяющих количественно 
оценивать состояние и динамику изменений 
бизнеса на пути к соответствующим целям. 
Одним из результатов этих дискуссий при 

участии крупнейших мировых институци-
ональных инвесторов стала разработка под 
эгидой ООН Принципов ответственного 
инвестирования.

Под ответственным инвестированием 
понимается такой подход к инвестирова-
нию, который стремится включить факторы 
окружающей среды, социальные факторы 
и факторы управления (Environmental,So
cial,Governance, ESG) в процесс принятия 
инвестиционных решений для лучшего 
управления рисками, а также устойчивого 
и долгосрочного возврата от инвестиций. 
Таким образом, именно концепция ESG 
претендует сейчас на роль той самой систе-
мы координат, которая позволяет увязать 
цели устойчивого развития с корпоратив-
ной практикой, предлагая набор инстру-
ментов для измерения и оценки рисков и 
достижений на пути ESG-трансформации 
бизнеса [1]. Принципы ответственного 
инвестирования оказали и продолжают 
оказывать существенное влияние на стра-
тегические инициативы и финансовую де-
ятельность коммерческих организаций во 

всем мире, побуждая их раскрывать востре-
бованную среди ключевых стейкхолдеров 
ESG-информацию о своей деятельности. И 
именно здесь, в части подходов к публич-
ному раскрытию ESG данных, кроются су-
щественные риски, напрямую влияющие на 
степень доверия к организации заинтересо-
ванных сторон.

Сама возможность доступа любого пред-
ставителя стейкхолдеров к качественным и 
надежным данным экономического субъ-
екта, рейтингам и исследованиям в области 
ESG выступает в роли базисного условия 
реализации принципов ответственного ин-
вестирования [2]. Пристальное внимание 
инвестиционного сообщества направлено 
на многочисленные рейтинги, рэнкинги, 
публичную нефинансовую отчетность и 
различные независимые экспертные оцен-
ки, на рынке действует немало провайдеров 
ESG-данных. Согласно прогнозу компании 
StateStreet, несмотря на разразившийся гео-
политический кризис, в ближайшие годы 
ожидается существенный рост рынка ESG-
аналитики и статистики, увеличение числа 
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провайдеров ESG-рейтингов, программных 
решений для создания ESG-отчетов и опи-
сания ESG-рисков, рост спроса на услуги 
ESG-консалтинга и т.п. Все это свидетель-
ствует не только о наличии разрыва между 
имеющимся запросом на соответствую-
щие данные со стороны стейкхолдеров и 
фактическим их предложением, но и ста-
вит вопрос о необходимости повышения 
качества предоставляемой информации, 
а значительное количество предлагаемых 
ESG-продуктов (от исходных данных до 
индексов, рейтингов и услуг по скринин-
гу) порождает проблему сопоставимости 
имеющихся данных и возможности приме-
нения соответствующих аналитических ин-
струментов (бенчмаркинга, оценки рисков и 
возможностей и пр.).

Нормативное регулирование раскры-
ваемой экономическими субъектами не-
финансовой информации уже получило 
достаточно широкое распространение в 
странах Европейского союза: в рамках ис-
полнения Директивы Европейской Комис-
сии по раскрытию нефинансовой инфор-
мации 2014/95/EUв ЕС с 2018 г. введена 
обязательная нефинансовая отчетность для 
компаний, а в 2022 г. достигнуто предвари-
тельное политическое соглашение в рамках 
директивы по корпоративной отчетности 
в области устойчивого развития (CSRD). 
Подобные регуляторные инициативы, име-
ющие место в большинстве экономически 
развитых стран, имеют существенный поло-
жительный эффект, поскольку способству-
ют стандартизации исходных ESG-данных 
и итоговых отчетных форм, а также повы-
шают прозрачность публикуемой информа-
ции, повышая ее аналитическую ценность. 
Однако даже в ЕС регулирование в области 
ESG-рейтингов пока находится на стадии 
обсуждения. Европейский регулятор дея-
тельности кредитных рейтинговых агентств 
ESMA вынес соответствующий проект на 
общественное обсуждение летом 202 2г. 

В России работа по регулированию пу-
бличной нефинансовой отчетности ведется 
с 2017 г., когда была опубликована утверж-
денная Распоряжением Правительства РФ 
от 05.05.2017 № 876-р Концепция разви-
тия публичной нефинансовой отчетности 
и план мероприятий по ее реализации, а 
также был подготовлен проект Федераль-
ного закона «О развитии публичной не-
финансовой отчетности». Функционирует 
Совет Российского союза промышленников 
и предпринимателей по нефинансовой от-
четности, ESG-индексам и рейтингам устой-
чивого развития, запущена инициатива по 
внешней независимой общественной оцен-
ке публичной нефинансовой отчетности 
компании, органа государственной власти 
или местного самоуправления при Обще-
ственной палате Российской Федерации. 
Непосредственное регулирование в сфере 
ESG-рейтингов в России на данный момент 
отсутствует.

Таким образом, возникает ситуация, 
когда потенциальный инвестор или иной 

представитель заинтересованных сто-
рон, стремясь получить пригодную для 
анализа и сопоставления между собой 
российских экономических субъектов ESG-
информацию, вынужден самостоятельно 
изучать множество публичных нефинансо-
вых отчетов соответствующих субъектов, не 
каждый из которых содержит заключение 
независимого аудитора или даже сертифи-
кат о пройденной процедуре общественного 
заверения, а также ряд рейтинговых пози-
ций анализируемых субъектов как от меж-
дународных, так и от российских провайде-
ров. В итоге проведение соответствующего 
анализа оказывается затруднительным.

Публичная нефинансовая отчетность 
в России, несмотря на более чем 20-тилет-
нюю историю, по сей день остается преро-
гативой крупнейших компаний, в первую 
очередь ориентированных на экспорт. Даже 
с учетом того, что многие компании, публи-
кующие такую отчетность, делают это на 
протяжении достаточно длительного пери-
ода, накапливая соответствующий опыт, и 
используют для ее подготовки международ-
ные стандарты по подготовке нефинансовой 
отчетности (в первую очередь GRI, SASB, IR, 
TSFD и др.), анализ такой отчетности – до-
статочно сложный и трудоемкий процесс. 
Причин тому несколько:

• объем отчетности может составлять не-
сколько сотен страниц, особенности пред-
ставления информации и дизайна отчета 
порой затрудняют поиск и восприятие ин-
формации;

• не всегда имеет место преемственность 
содержания отчета, в итоге отчеты за раз-
ные периоды могут оказаться несопостави-
мыми;

• далеко не все отчеты снабжены гиперс-
сылками для быстрой навигации между раз-
делами, зачастую отсутствует возможность 
быстро «провалиться» к исходным данным;

• представленные данные не всегда 
включают динамику за прошлые периоды, 
а также целевые показатели или иные ко-
личественные измерители достижения по-
ставленных целей;

• в связи с имеющей место санкционной 
политикой ряда стран часть информации (в 
первую очередь посвященная качеству кор-
поративного управления) не находит отра-
жения в отчетности, что повышает риски в 
G-сегменте и пр.

В свою очередь работа с рейтинговы-
ми оценками анализируемых компаний 
также сопряжена с целым рядом трудно-
стей. В первую очередь следует выделить 
исключение российских организаций из 
ряда международных ESG-рейтингов с 
началом геополитического кризиса (на-
пример, CDP (CarbonDisclosureProject), 
FTSERussellи др.) [3], а также приостановку 
работы российских рейтинговых агентств в 
Международной ассоциации рынков капи-
тала (ICMA). Была приостановлена работа 
российских верификаторов ценных бумаг 
«Эксперт РА», Национального рейтингово-
го агентства (НРА), Аналитического кре-

дитного рейтингового агентства (АКРА) и 
др. В ESG-рейтингах прочих крупнейших 
международных провайдеров позиции 
российских компаний были пересмотрены 
в сторону снижения (прежде всего за счет 
G-факторов). Однако даже несмотря на сло-
жившуюся ситуацию с учетом весьма значи-
тельного общего количества провайдеров на 
рынке исследователи выделяют следующие 
проблемы, возникающие перед аналитиком 
при изучении множества рейтинговых оце-
нок организаций [2]:

• отсутствие согласованности в опреде-
лениях, в том числе в понимании границ и 
охвата исходных данных;

• недостаточная прозрачность методоло-
гий расчета рейтингов в области ESG;

• неравномерное покрытие рейтингами 
различных отраслей и географических сег-
ментов;

• недостаточное раскрытие механизмов 
предотвращения конфликта интересов в 
случае, когда провайдер ESG-рейтингов 
либо аффилированная с ней организация 
оказывает консультационные или иные ус-
луги экономическим субъектам, которые 
сами выступают в роли объектов этих рей-
тингов;

• отсутствие достаточного внимания 
провайдеров ESG-рейтингов к замечаниям 
и предложениям со стороны объектов этих 
рейтингов.

В качестве подтверждения указанных те-
зисов можно сослаться на собственное опре-
деление ESG-рейтинга крупнейшими меж-
дународными провайдерами. В частности, 
информационная система Bloombergпод 
одноименным рейтингом в области ESG 
подразумевает степень раскрытия соответ-
ствующей информации отчитывающимся 
экономическим субъектом, т.е. чем больше 
показателей в области ESG раскрывает ком-
пания, тем выше будет ее потенциальный 
ESG-рейтинг с точки зрения Bloomberg. Ме-
тодология MSCI ориентирована на помощь 
инвестору в формировании и управлении 
инвестиционным портфелем путем раскры-
тия ключевых ESG-рисков и возможностей 
организаций – потенциальных объектов ин-
вестирования. ESG-рейтинг от Sustainalytics 
подразумевает оценку степени риска влия-
ния ESG-факторов на экономическую стои-
мость компании.

Указанная специфичность в подходах к 
подготовке ESG-рейтингов зачастую при-
водит к ситуации, когда крупные публич-
ные компании фигурируют в различных 
рейтинговых списках от множества ESG-
провайдеров, вынуждая аналитиков при-
бегать к построению неких «усредненных» 
значений, построенных на основе оценки 
корреляции нескольких десятков рейтингов. 
Важно отметить при этом, что корреляция 
между различными ESG-рейтингами одной и 
той же компании за один и тот же отчетный 
период может оказаться достаточно низкой, 
что ставит под сомнение саму целесообраз-
ность включения всей массы рейтинговых 
оценок компании в ESG-анализ [2]. 
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Российский рынок ESG-информации на-
чал формироваться несколько лет назад, 
поэтому на данном этапе своего развития 
он представлен несколькими игроками, 
среди которых крупнейшими выступают 
RAEXEurope, Национальное рейтинговое 
агентство, «Эксперт РА» и АКРА. Трактов-
ка понятия ESG-рейтинга среди российских 
провайдеров также далека от единообразия: 
в частности, агентство RAEXEurope тракту-
ет свой ESG-рейтинг как мнение агентства о 
том, насколько эффективно компания управ-
ляет своими ESG-рисками и как она исполь-
зует ESG-возможности [2]. Сходную трак-
товку предлагает Национальное рейтинговое 
агентство (НРА): под рейтингом ESG подраз-
умевается мнение агентства о том, насколь-
ко та или иная компания подвержена эко-
логическим и социальным рискам бизнеса, 
рискам корпоративного управления. Данное 
мнение формируется на основе оценки ка-
чества соблюдения компанией лучших ESG-
практик и стандартов [4]. «Эксперт РА» через 
рейтинг ESG выражает свое мнение о том, в 
какой степени процесс принятия ключевых 
решений в компании ориентирован на устой-
чивое развитие в экологической, социальной 
сферах и в области управления [5]. Анали-
тическое кредитное рейтинговое агентство 
(АКРА) в своей методологии ESG-оценки 
дает лишь очень общее определение: «подход 
АКРА к оценке деятельности финансовых 
институтов…, нефинансовых компаний, а 
также субсуверенных образований… в обла-
сти экологической и социальной ответствен-
ности, корпоративного или государственно-
го управления» [6]. Таким образом, ключевые 
российские ESG-провайдеры предлагают в 
целом сходные, но достаточно общие трак-
товки собственного ESG-рейтинга, что не 
способствует упрощению работы аналитика 
по оценке достижений компании в области 
управления ESG-факторами при условии, 
что анализируемая компания представлена 
сразу в нескольких из указанных выше рей-
тингов. 

При работе с ESG-рейтингами россий-
ских провайдеров аналитик может стол-
кнуться с аналогичными проблемами, что и 
при работе с международными рейтингами, 
разница лишь в масштабе и охвате компа-
ний рейтинговыми оценками отечествен-
ных провайдеров. Проиллюстрируем дан-
ное утверждение примером (см. табл. 1).

Приведенные примеры свидетельствуют 

о минимальном охвате российских компа-
ний указанными ESG-рейтингами, посколь-
ку даже для крупных публичных компаний 
аналитикам доступны значения не более 
двух разных рейтингов. В подобной ситуа-
ции проведение корреляционной оценки по-
зиций той или иной компании в различных 
ESG-рейтингах не представляется возмож-
ным. Провайдером с наиболее широким ох-
ватом компаний является RAEXEurope – по 
состоянию на 29.09.2022 значения рейтинга 
доступны по 160 компаниям [7]. По другим 
представленным в таблице провайдерам ох-
ват российских компаний ESG-рейтингом в 
разы меньше.

Представленные в открытом доступе 
описания методологий расчета указанных 
в табл. 1 ESG-рейтингов не позволяют обо-
снованно спрогнозировать уровень корре-
ляции между их значениями для конкретной 
организации в случае, если в перспективе 
количество рейтингуемых российских орга-
низаций значительно вырастет. Это связано 
в первую очередь с недостаточно подроб-
ным описанием как самой методики расчета 
рейтинга (включая весовые коэффициенты 
и единицы измерения), так и с использова-
нием различных источников получения ис-
ходных данных. 

Таким образом, можно сделать следую-
щий вывод: становление российского рынка 
рейтинговых ESG-оценок, как собственно и 
более широкого спектра информационных 
ESG-услуг, находится на этапе становления. 
До очередного витка санкционной спирали 
в начале 2022 года заинтересованные сто-
роны, в первую очередь инвесторы, в рам-
ках анализа влияния факторов устойчивого 
развития на интересующие их российские 
компании, могли в определенной степени 
полагаться на информацию международных 
провайдеров ESG-рейтингов (при условии, 
что анализируемая компания является круп-
ной, ведет свою деятельность на междуна-
родном уровне). На сегодняшний день, к 
сожалению, такая возможность ограничена 
и сопряжена с определенными трудностями, 
описанными выше. Российские провайдеры 
ESG-рейтингов демонстрируют готовность 
вести активную работу в данном направле-
нии, однако на данный момент достаточно 
репрезентативно с точки зрения количества 
охваченных расчетом ESG-рейтинга эко-
номических субъектов представлен только 
один отечественный провайдер. Подобная 

ситуация, с одной стороны, дает возмож-
ность для развития и расширения влияния 
прочих рыночных игроков, поскольку, со-
гласно общему мнению большинства ис-
следователей, запрос на ESG-информацию в 
России в новых условиях никуда не исчез, а 
с другой стороны – этап становления рынка 
ESG-информации, в т.ч. соответствующих 
рейтингов и рэнкингов, позволяет заранее 
проработать определенные подходы к регу-
лированию соответствующей деятельности в 
целях повышения качества будущих инфор-
мационных ESG-продуктов для удобства их 
использования инвесторами, аналитиками 
и прочими заинтересованными сторонами. 
Данные направления работы представляют-
ся важными, поскольку качественные и про-
зрачные ESG-рейтинги как для российских 
компаний, так и во всем мире становятся 
неотъемлемой частью корпоративной куль-
туры, используются стейкхолдерами для 
принятия инвестиционных и финансовых 
решений, формирования соответствующих 
стратегий, выбора деловых партнеров, укре-
пления деловой репутации и т.д. 
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ПАО «Московский кредитный банк» A ESG-II
ПАО «Ак Барс» Банк B ESG-III
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ПАО «ПИК СЗ» BB ESG-III(a)
НОВИКОМБАНК CCC -
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Табл. 1. Динамика активов кредитных организаций, взвешенных по уровню риска в целях 
расчета показателя достаточности собственных средств (капитала) Н1.0 (млрд руб.)*.

Показатель 1.01.20 1.01.21 1.04.21 1.07.21 1.01.22
Кредитные риски -
всего из них:
   Стандартный подход

  
   Финализированный подход
   ПВР-подход 

Макропруденциальные
надбавки

73
984,5

50
246,7

- 

18
591,6

5
146,2

72
810,4

11
523,5

38
622,1

17
017,2

5
647,6

73
067,7

9
229,7

40
693,9

17
230,0

5
914,1

75
856,9

9
269,0

42
581,7

17
946,5

6
059,8

83
160,4

8
356,6

44
836,4

20
966,9

9
000,6

Повышенный риск по вложе-
ниям в акции (доли) и отлож. 
налог. активы

3
006,4

4
308,6

4
184,1

4
343,1

50
41,4

Операционный риск 8
191,0

8
977,6

9
195,2

8
547,8

8
609,2

Рыночный риск 3
873,6

4
818,9

4
696,9

4
945,4

5
295,1

Активы, взвешенные
по уровню риска – всего

89
055,5

90
915,5

91
143,9

9
3693,2

10
2106,1

* Статистические показатели банковского сектора Российской Федерации. UR: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/
review/.

На сегодняшний день корпоративный сегмент 
остается ключевым направлением в банков-
ском кредитном портфеле – объем кредитов 
нефинансовому сектору за последние пять лет 
увеличился на 60% – с 33 до 53 трлн руб. – и 
существенно превалировал перед остальны-
ми видами банковских активов.

Рост кредитного портфеля неизбежно 
ведет к росту принимаемого банком кредит-
ного риска. Поэтому модификация подхо-
дов в области оценки кредитного риска кор-
поративных заемщиков – одна из значимых 
базовых задач кредитных организаций.

Для оценки заемщиков в целях санкцио-
нирования кредитных сделок и формирова-
ния пруденциального резерва на возможные 
потери банки производят оценку финансово-
го положения заемщика, расчет риск-метрик 
и рейтингование, что позволяет классифи-
цировать заемщиков по категориям качества 
в целях создания резерва на возможные по-
тери. При этом выбранные банком методы 
финансовой оценки заемщика должны быть 
адекватны масштабам деятельности банка, а 
также уровню и существенности риска. Од-
нако, по мнению автора, подходы значитель-
ного числа банков к оценке корпоративного 
заемщика не реализуют комплексную оценку 
рисков в полной мере, среди них: 

- набор используемых финансовых коэф-
фициентов не всегда достаточно обоснован 
и эффективен;

- возможность изменения значений ве-
сов показателей в рейтинговой шкале, в т.ч. 
их необоснованное завышение;

- субъективный подход к присвоению 
уровня риска, не в полной мере присутству-
ет его обоснование и научный подход;

- в рейтинговой оценке не учитываются 
прогнозные данные, основанные на вну-
тренних и внешних риск-факторах, что при-
водит к искажению величины кредитного 
риска;

- отсутствие в методиках расчета значимых 
риск-метрик, используемых крупнейшими 
российскими и зарубежными банками [1]. 

Другим направлением оценки кредит-
ного риска является оценка достаточности 
капитала на покрытие кредитных рисков. 
В настоящее время в России продолжается 
внедрение Базельских стандартов оценки 
достаточности капитала с использованием 
двух основных подходов к измерению кре-
дитного риска [2]: 

− стандартизированный подход (SA), 
− подход на основе внутренних рейтин-

гов (IRB-подход).
Первый предполагает выделение групп/

классов финансовых активов согласно при-
своенному международному кредитному 
рейтингу и их взвешивание по заданным 
коэффициентам. Учитывая, что большин-
ство банковского кредитного портфеля со-
ставляют заемщики без международного 
рейтинга, а также фактор субъективности 
присвоенных рейтингов, рассчитанных на 
коммерческой основе, оценка кредитного 
риска подобным способом недостаточно 
обоснована. В связи с этим российский регу-
лятор в 2020 г изложил в Инструкции 199-и 
финализированный подход, где была предо-
ставлена более детализированная инфор-
мация по кредитным рискам и обеспечены 
дополнительные возможности улучшения 
норматива Н1.i. Однако при простоте и 
удобстве использования стандартизирован-
ного подхода он недостаточно гибкий и не 
позволяет учитывать особенности бизнеса.

Второй IRB-подход – подход на основе 
«внутренней» оценки кредитного риска (ПВР) 
– подразумевает базовый (IRB-Foundation) и 
усовершенствованный (IRB-Advanced). Глав-
ное преимущество данного метода – исполь-
зование собственных банковских моделей 
количественной оценки кредитного риска по 
собранной статистике дефолтов заемщиков, 

дающего более точные параметры для расче-
та капитала, необходимого на покрытие кре-
дитного риска в целях расчета нормативов 
достаточности капитала [3].

В развитых капстранах, в частности в 
США, применение ПВР для глобальных си-
стемно значимых кредитных организаций 
(G-SIBs) является обязательным. В европей-
ских банках около 70% величины кредитно-
го риска оценивается по ПВР-подходу – для 
реализации «Базеля III» здесь установлен 
минимально допустимый порог величины 
RWA, рассчитанной с применением ПВР 
как доля от величины RWA по стандарти-
зированному подходу, внедрение которого 
планируется в ЕС с 1 января 2023 года – в 
размере 50% с дальнейшим поэтапным уве-
личением к 1 января 2028 года до макси-
мально уровня – 72,5% [4].

Банк России с 2008 г. совместно с ЕЦБ 
осуществляет внедрение данного проекта 
в рамках содействия в реализации Базе-
ля II в России. Работа начиналась с восьми 
«пилотных» банков, в результате чего были 
выявлены существенные недоработки – ме-
тодология оценки параметров риска (PD) 
оказалась в основном непрозрачна, зача-
стую элемент экспертного суждения пре-
валировал над математическим – при этом 
не применяется принцип консерватизма, 
обусловленный ожидаемым диапазоном по-
грешностей (ошибок) в оценках вследствие 
отсутствия исторических и эмпирических 
данных1.

Несмотря на длительный срок с начала 
внедрения Базеля II в России, по состоянию 
на 1.12.2022 использование ПВР подхода 
разрешено к применению только четырем 
российским банкам – Сбербанку, Райффай-
зенбанку, Альфа-Банку и ВТБ. По мнению 
банковских специалистов, разработка и 
внедрение ПВР-моделей – крайне трудо-
емкая задача. Для настройки ПВР-моделей 
могут требоваться годы, а издержки суще-
ственны даже в масштабах крупного банка. 
На сегодняшний день наиболее сильными 
игроками в продвижении IRB-подхода были 
и остаются российские СЗКО, а также банки 
со 100%-м участием иностранного капита-
ла, реализующие собственные целевые про-
екты по внедрению IRB-подхода на уровне 
банковской группы (холдинга). Подавля-
ющее число банков использует для оцен-
ки финализированный подход, принятый 
регулятором, – доля банковских активов в 
рамках данного подхода, составила с момен-
та введения (01.01.2021) – 53%, на 01.01.2022 
– 54%; доля активов с оценкой на основе 
ПВР-подхода не превышает 25% за анализи-
руемый период (табл. 1). 

В настоящее время принято решение от-
ложить реализацию ряда регуляторных но-

1 Аналитический документ о степени соответ-
ствия внутрибанковских подходов к управлению 
кредитным риском банков – участников проекта 
«Банковское регулирование и надзор (Базель II)» 
https://cbr.ru/Content/Document/File/36680/GAP.
pdf
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ваций, включая обязательный передо СЗКО 
на ПВР. По оценке регулятора, возобновле-
ние будет возможно по итогу оценки готов-
ности банков к применению ПВР в текущих 
экономических условиях. 

Еще одним из значительных направле-
ний оценки кредитного риска является рас-
чет банками ожидаемых кредитных убытков 
(ОКУ), отражение его в учете и отчетности 
в целях раскрытия информации в целях со-
блюдения требования Стандарта МСФО 
(IFRS) 9.

МСФО 9 был призван дать ответ на гло-
бальный финансовый кризис 2008 г: пре-
дыдущий МСФО 39 учитывал лишь фак-
тические понесенные убытки в результате 
неисполнения финансовых обязательств, 
что приводило к несвоевременности от-
ражения и неверному толкованию данных 

пользователями отчетности и искажению 
реального уровня рисков.

Приведем сравнительный анализ основ-
ных требований МСФО (IFRS) 9 и Базеля в 
части подходов к расчету ожидаемых потерь 
(табл. 2) 

Влияние оценочного резерва на капитал 
явилось в некоторых банках довольно су-
щественным, и в ряде случаев потребовало 
докапитализации, однако Банк России до 
настоящего времени применяет процедуру 
«нейт до текущего момента два расчета ре-
зервов. Первый, по МСФО 9, используемый 
банками для целей раскрытия информации, 
отражения в бухгалтерском учете и отчет-
ности (за исключением налогообложения). 
Второй – пруденциальный резерв, основан 
на нормах Положения 590-П и Базельского 
комитета по банковскому надзору. И это, по 

мнению автора, несет в себе определенные 
трудности и последствия. В публикуемой 
для распределения дивидендов отчетности 
банк использует резервы по МСФО 9. А 
для целей капитала, расчета текущего на-
лога (для налоговой отчетности) – резерв 
по 590-П. В обоих подходах необходимо 
оценить финансовую составляющую за-
емщика и «выйти» на измерение величины 
кредитного риска. И эта оценка на сегодня 
разная. Тем самым увеличивается трудоем-
кость экономистов, вероятность ошибок, 
злоупотреблений, а ключевой управленче-
ский персонал может «рисовать» прибыль 
для искажения оценки собственников банка 
эффективности его работы (пока регулятор 
это не контролирует). При этом результаты 
внедрения Стандарта анализируется регу-
лятором на постоянной основе, проводит-

Табл. 2. Основные различия между требованиями МСФО (IFRS) 9 и Базельского соглашения [5].
Параметр МСФО(IFRS)9 БКБН

PD–период, 
ф отношении ко-
торого рассчиты-
вается этот коэф-
фициент

В зависимости от актива PD оценивается: 
- либо на следующие 12 месяцев; 
- либо на оставшийся срок действия соответствующего 
финансового инструмента 

Используется расчет PD на следующие 12 месяцев. В не-
которых случаях– например, в случае портфеля с низким 
риском дефолта – для расчета эффективной 12-месячной 
PD применяется многопериодная PD в отношении разных 
горизонтов прогнозирования 

PD – момент вре-
мени, в который 
производится рас-
чет этого коэффи-
циента

Расчет PD в «определенный момент времени», которые ор-
ганизация рассчитывает по состоянию на отчетную дату, 
исходя из собственной оценки текущих и ожидаемых бу-
дущих условий 

Расчет PD имеет разброс от «в определенный момент в 
времени» до «за весь цикл». Во всех случаях эти расчет-
ные оценки будут основываться на долгосрочных стати-
стических данных о среднем уровне дефолтов в прошлых 
периодах  

Период наблюде-
ний за параметра-
ми LGD и   EAD

Нет специальных указаний в отношении периода наблю-
дений для сбора данных за прошлые периоды

Минимальный период наблюдений для параметров LGD 
и EAD составляет пять лет по розничным кредитам и семь 
лет по государственным, корпоративным и межбанков-
ским кредитам 

Определение
понятия Дефолт

Компания определяет «дефолт» в соответствии со своей 
практикой управления кредитным риском, определение 
должно учитывать качественные признаки – например, 
нарушение договорных ковенантов. Имеется опровержи-
мое допущение по факту признания дефолта в течение 90 
дней после возникновения просрочки, кроме случаев, ког-
да организация имеет обоснованную и подтверждаемую 
информацию, которая позволяет использовать критерий 
дефолта, основанный на более длительном лаге.

Признаки дефолта: 
- низкая вероятность погашения заемщиком долга перед 
организацией безнеобходимости обращения организа-
ции креализации залогового обеспечения; 
- просрочка по кредитному обязательству более чем на 
90дней.

Ожидаемые
кредитные
убытки  – техника 
расчета

Ожидаемые кредитные убытки –рассчитывается взвеши-
ванием различных исходов по степени их вероятности – 
т.е. приведенная стоимость всех сумм недобора денежных 
средств. 
Недобор денежных средств представляет собой разницу 
между предусмотренными договором потоками денеж-
ных средств и потоками денежных средств, ожидаемыми 
к получению  

Ожидаемые кредитные убытки– произведение коэффи-
циента убытка (т.е.PDxLGD) на величину 
EAD. ECL = PD × LGD × EAD. 
Величина EAD – это подверженная риску сумма, кото-
рая по ожиданиям осталась бы непогашенной, если бы в 
следующем году по этому кредиту случился дефолт. Она 
включает в себя ожидаемые суммы кредитов, которые 
будут выданы в будущем в рамках открытой кредитной 
линии, оцениваемые: 
- на основе коэффициентов кредитной конверсии (про-
цент не использованных пока средств кредитной линии, 
которые будут выданы к моменту дефолта) – для банков, 
применяющих подход FIRB;  
или 
- в порядке, предусмотренном организацией, – для бан-
ков, применяющих подход AIRB 

Экономические
допущения,
используемые 
при расчете 
кредитных
убытков

Расчетная оценка ожидаемых кредитных убытков отра-
жает объективную, взвешенную по степени вероятности 
величину, которая определяется посредством оценки ряда 
возможных исходов. Она не представляет собой оценку 
предполагаемого результата при самом благоприятном 
или самом неблагоприятном стечении обстоятельств

Ожидаемые кредитные убытки отражают параметрыLGD 
и EAD при экономическом спаде – т.е.величины, рассчи-
тываемые в рамках сценария значительного ухудшения 
макроэкономических условий 
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ся анализ причин расхождений в подходах 
применения банками подходов к оценке 
ОКУ и их влияния на оценку кредитного 
риска в рамках пруденциального подхода и 
требований МСФО (IFRS) 9. 

Таким образом, в текущих условиях не-
обходимо продолжение работы банков-
ского риск-менеджмента над валидацией 
собственных рейтинговых моделей с целью 
соответствия актуальным требованиям регу-
лятора, следования лучшим международным 
и российским практикам, а также рекоменда-
циям внешнего и внутреннего аудита банка. 

В банках, не планирующих внедрение 
ПВР-подхода, видится важным с целью уси-
ления комплексного подхода к оценке кре-
дитного риска корпоративного заемщика и 
созданию пруденциального резерва допол-
нить модели оценки релевантными внеш-
ними риск-факторами, включая оценку от-
раслевых, географических, экономических 
и политических факторов, а также оценку 
весов сценариев и прогнозных значений 
макрофакторов. Тем самым повышение ка-
чества рейтинговых моделей оценки будет 
способствовать углублению процесса бан-
ковского корпоративного андеррайтинга, 
что является показателем грамотно выстро-

енного риск-менеджмента и системы вну-
треннего контроля банка. 
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Проводя аудит импортных контрактов, 
предметом которых является приобретение 
материальных ценностей (работ, услуг), ау-
дитор должен прежде всего обратить вни-
мание на особенность правовой базы, регу-
лирующей внешнеторговую деятельность. 
Это, во-первых, Федеральный закон от 
08.12.2003 г. № 164-ФЗ «Об основах государ-
ственного регулирования внешнеторговой 
деятельности», и, во-вторых, Федеральный 
закон от 10.12.2003 г. № 173-ФЗ «О валютном 
регулировании и валютном контроле».

В Федеральном законе от 08.12.2003 г. 
№ 164-ФЗ «Об основах государственного ре-
гулирования внешнеторговой деятельности» 
в ст. 2 дается определение «внешнеторговой 
деятельности», а именно: «внешнеторговая де-
ятельность – деятельность по осуществлению 
сделок в области внешней торговли товарами, 
услугами, информацией и интеллектуальной 
собственностью» (подп. 4 п.1 ст. 2); «внешняя 
торговля товарами – импорт и (или) экспорт 
товаров» (подп.  7 п. 1 ст.2); «импорт товара 
– ввоз товара в Российскую Федерацию без 
обязательства об обратном вывозе» (подп. 10 
п. 1 ст. 21); «участники внешнеторговой дея-
тельности – российские и иностранные лица, 
занимающиеся внешнеторговой деятельно-
стью» (подп. 27 п.1 ст. 2). При этом «россий-
ское лицо – юридическое лицо, созданное в 
соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации, физическое лицо, имеющее 
постоянное или преимущественное место 
жительства на территории Российской Феде-
рации, являющееся гражданином Российской 
Федерации или имеющее право постоянного 
проживания в Российской Федерации либо 
зарегистрированное в качестве индивидуаль-
ного предпринимателя в соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации» (подп. 
23 п. 1 ст. 2); «иностранное лицо – физическое 
лицо, юридическое лицо или не являющиеся 
юридическим лицом по праву иностранного 
государства организация, не являются рос-
сийскими лицами» (подп. 11 п 1 ст. 2). 

В Федеральном законе от 10.12.2003 № 173-
ФЗ «О валютном регулировании и валютном 
контроле», прежде всего, следует обратить 
внимание на п. 2 ч. 1 ст. 19, а именно: при осу-
ществлении внешнеторговой деятельности 
резиденты обязаны в сроки, предусмотренные 
внешнеторговым договором (контрактом) 
обеспечить возврат в Российскую Федерацию 
денежных средств, уплаченных нерезидентам 
за неввезенные в Российскую Федерацию (не-
полученные на территории Российской Феде-
рации) товары, невыполненные работы, нео-
казанные услуги, непереданные информацию 
и результаты интеллектуальной деятельности, 
в том числе исключительные права на них. За 
невыполнение требования репатриации аван-
совых платежей предусмотрена ответствен-
ность в соответствии с ч. 5 ст. 15.25 КоАП. К 

административной ответственности резидент 
может быть привлечен в зависимости от того, 
что является предметом контракта, либо ФТС 
РФ, либо ФНС РФ.

Аудитору следует обратить внимание на 
то, что с 08.08.2022 г. (с момента вступления 
в силу Указа Президента РФ от 08.08.2022  г. 
№ 529) впредь до внесения изменений в Феде-
ральный закон от 10.12.2003 г. № 173-ФЗ «О ва-
лютном регулировании валютном контроле» 
при осуществлении внешнеторговой деятель-
ности не применяются требования п. 2 ч. 1 ст. 
19 указанного Федерального закона. Посколь-
ку в упомянутой выше ч. 5 ст. 15.25 КоАП РФ 
предусмотрена ответственность резидентов 
за невыполнение обязанности по зачислению 
денежных средств на счета в уполномоченных 
банках; а это требование с 08.08.2022 г. в соот-
ветствии с Указом Президента РФ не приме-
няется, то и привлекать к административной 
ответственности с этого периода – не за что. 
Таким образом, по импортным контрактам, 
предусматривающим авансовые платежи, с 
08.08.2022 г. возможны задержка сроков воз-
врата авансов, взаимозачеты и прощение 
долга. В соответствии с подп. «в» п. 4 Указа 
Президента РФ от 08.08.2022 № 529 при осу-
ществлении внешнеторговой деятельности 
российские юридические лица и индивидуаль-
ные предприниматели «вправе осуществлять 
зачет своих требований к нерезидентам и обя-
зательств перед ними или замену обязательств 
нерезидентов новыми обязательствами». В 
связи с этим в ч. 1 ст. 9 Федерального закона от 
10.12.2003 г. № 173-ФЗ внесено Федеральным 
законом от 05.12.2022 № 551-ФЗ следующее из-
менение: «Без ограничения осуществляются 
валютные операции между резидентами, свя-
занные с расчетами в иностранной валюте по 
оплате денежных требований , выраженных в 
иностранной валюте, которые уступлены не-
резидентами, являющимися в соответствии с 
условиями внешнеторговых договоров (кон-
трактов) с нерезидентами лицами, передаю-
щими этим резидентам товары, выполняю-
щие для них работы, оказывающие им услуги, 
передающими им информацию и результаты 
интеллектуальной деятельности, в том числе 
исключительные права на них, либо иными 
нерезидентами, являющимися надлежащими 
правообладателями денежных требований к 
резидентам по указанным внешнеторговым 
договорам (контрактам), резидентам, являю-
щимися финансовыми агентами(факторами) 
в соответствии с заключенными договорами, 
по которым происходит уступка денежных 
требований данным финансовым агентам 
(факторам) – резидентам».

Аудитору следует обратить внимание на 
то, что если резидент прощает долг нерези-
денту, то в соответствии с п. 3 ст. 309 НК РФ 
доходы нерезидента, перечисленные в п. 1 
ст. 309 НК РФ, являются объектом налогоо-

бложения по налогу на доход независимо от 
формы, в которой получены такие доходы, 
в частности, в натуральной форме, путем 
погашения обязательств этой организации, 
в виде прощения ее долга или зачета тре-
бований к этой организации. В этом случае 
резидент должен выполнить обязанности 
налогового агента по налогу на доход нере-
зидента. А именно: российское лицо должно 
начислить и перечислить налог на доход в 
российский бюджет и дать отчет, т.е. пред-
ставить в налоговую службу Налоговый рас-
чет о суммах выплаченных иностранным 
организациям доходов и уплаченных нало-
гов, форма которого утверждена приказом 
ФНС РФ от 02.03.2016 г. № ММВ-7-3/115@.

В соответствии с п. 2 ч. 3 ст. 23 «Права и 
обязанности органов и агентов валютного 
контроля и их должностных лиц» Федераль-
ного закона № 173-ФЗ Центральный Банк 
Российской Федерации устанавливает по-
рядок представления резидентами уполно-
моченным банкам подтверждающих доку-
ментов и информации при осуществлении 
валютных операций. Центральным Банком 
РФ выпущена Инструкция от 16.08.2017 г. 
№ 181-И «О порядке представления рези-
дентами и нерезидентами уполномоченным 
банкам подтверждающих документов и ин-
формации при осуществлении валютных 
операций, о единых формах учета и отчетно-
сти по валютным операциям, порядке и сро-
ках их представления». Согласно п. 4.2 дан-
ной Инструкции договор с нерезидентом, по 
которому нерезидент должен поставить ре-
зиденту товары, выполнить работы, оказать 
услуги или передать права на результаты ин-
теллектуальной собственности, сумма кото-
рого на дату заключения договора равна или 
более 3 млн рублей в эквиваленте, подлежит 
постановке на учет в уполномоченном банке 
с присвоением ему уникального номера. Если 
резидент дает уполномоченному банку раз-
решение на списание с его счета авансовых 
платежей в адрес нерезидента в иностранной 
валюте или рублях, одновременно в соот-
ветствии с п. 2.24 Инструкции № 181-И он 
должен дать информацию уполномоченно-
му банку об ожидаемом сроке репатриации 
денежных средств. В соответствии с п. 8.1 
Инструкции № 181-И в случае исполнения, 
прекращения обязательств, либо при измене-
нии сумм или перемене лиц в обязательстве 
резидент предъявляет в уполномоченный 
банк Справку о подтверждающих докумен-
тах и сами подтверждающие документы по 
операции. Согласно п. 1.3 вышеуказанной 
Инструкции, справка о подтверждающих до-
кументах являются формой учета и отчетно-
сти по валютным операциям резидентов. 

Аудитору следует обратить внимание на то, 
что в соответствии с ч. 6.3-1 ст. 15.25 КоАП не-
представление резидентом в уполномоченный 
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assets, exchange differe.
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банк форм учета и отчетности по валютным 
операциям подтверждающих документов и 
информации при осуществлении валютных 
операций по истечении 90 дней после оконча-
ния установленного срока – влечет наложение 
административного штрафа на должностных 
лиц – от четырех тысяч до пяти тысяч рублей; 
на юридических лиц – соответственно от 40 
тысяч до 50 тысяч рублей. Повторное совер-
шение данного административного правона-
рушения влечет наложение административ-
ного штрафа на должностных лиц в размере 
от 12 тысяч до 15 тысяч рублей; на юридиче-
ских лиц – от 120 тысяч до 150 тысяч рублей 
(ч. 6.4. ст. 15.25 КоАП).

Особое внимание аудитору следует об-
ратить на импортные контракты, предус-
матривающие перечисление иностранному 
поставщику авансовых платежей. В соответ-
ствии с п. 10 ПБУ 3/2006 данные авансовые 
платежи после принятия к учету не меняют 
свою оценку независимо от изменения кур-
са рубля к иностранной валюте. То же самое 
происходит и для целей налогообложения 
прибыли (п.11 ст. 250 и подп. 5 п. 1 ст. 265 
НК РФ). В силу сложившихся обстоятельств 
на сегодняшний момент очень актуальным 
становится ситуация, когда иностранный 
поставщик не может осуществить поставку, 
и стороны внешнеторгового контракта при-
ходят к соглашению о возврате перечислен-
ных авансовых платежей. В момент подписа-
ния дополнительного соглашения по данной 
ситуации, по мнению Минфина РФ, сумма 
аванса перестает трактоваться как сумма пе-
речисленного аванса, а рассматривается как 
сумма средств, подлежащих возврату. В соот-
ветствии с приложением к письму Минфина 
РФ от 28.12.2006 г. № 07-04-09/78875 указан-
ные средства подлежат пересчету по курсу 
ЦБ РФ на дату дополнительного соглашения 
и далее на отчетную дату в соответствии с 
требованием п. 7 ПБУ 3/2006. Требования п. 
10 ПБУ 3/2006 уже к ним не применяются. 
При этом разница, образовавшаяся в связи 
с пересчетом средств, ранее числившихся в 
качестве выданных авансов, выраженных 
в иностранной валюте, отражается в бух-
галтерском учете и раскрывается в бухгал-
терской отчетности как курсовая разница. 
Данная разница включается в прочие доходы 
(прочие расходы) прежде всего в том отчет-
ном периоде, в котором у получателя аванса 
возникает обязательство их возврата (как 
правило, это дата дополнительного соглаше-
ния), а далее – на конец отчетного периода и 
до момента завершения расчетов. В этот же 
момент курсовая разница, по мнению Мин-
фина РФ, должна признаваться для целей на-
логообложения.

В соответствии с Федеральным законом 
РФ от 26.03.2022 № 67-ФЗ в Налоговый ко-
декс РФ в 2022 г. внесены поправки в части 
налогообложения курсовых разниц. В соот-
ветствии с п. 11 ст. 250 и подп. 5 п. 1 ст. 265 
НК РФ доходами и расходами для целей 
налогообложения прибыли организаций 
признаются соответственно положитель-
ные и отрицательные курсовые разницы от 

переоценки стоимости имущества в виде 
валютных ценностей (за исключением цен-
ных бумаг, номинированных в иностранной 
валюте) и требований (обязательств), стои-
мость которых выражена в иностранной ва-
люте. В соответствии с положениями абзаца 
второго п. 8 ст. 271 и абзаца второго п. 10 ст. 
272 НК РФ требования (обязательства), сто-
имость которых выражена в иностранной 
валюте, имущество в виде валютных цен-
ностей пересчитываются в рубли по офици-
альному курсу, установленному ЦБ РФ на 
дату перехода права собственности на ука-
занное имущество, прекращения (исполне-
ния) требований (обязательств) и (или) на 
последнее число текущего месяца в зависи-
мости от того, что произошло раньше. 

По мнению Минфина РФ в связи с всту-
плением в силу Федерального закона № 67-
ФЗ сам порядок исчисления курсовых 
разниц не изменился (письмо Минфина 
РФ от 27.05.2022 г. № 03-03-06/3/49721; от 
02.06.2022 г. № 03-03-06/1/52094). Изменился 
порядок признания даты получения внере-
ализационного дохода и внереализационно-
го расхода для целей исчисления налога на 
прибыль за соответствующий период. При 
этом для положительных курсовых разниц 
порядок изменился в налоговых периодах 
2022–2024 гг., а для отрицательных курсо-
вых разниц – в 2023–2024 гг.

Согласно подп. 7.1. п. 4 ст.271 НК РФ по 
доходам в виде положительной курсовой 
разницы, возникшей в налоговых (отчетных) 
периодах 2022–2024 годов по требованиям 
(обязательствам), в том числе по требова-
ниям по договору банковского вклада (депо-
зита), стоимость которых выражена в ино-
странной валюте (за исключением авансов), 
датой получения дохода признается дата пре-
кращения (исполнения) требований (обяза-
тельств), выраженных в иностранной валю-
те, при дооценке (уценке) которых возникает 
положительная курсовая разница. Действие 
этой нормы распространяется на правоотно-
шения, возникшие с 01 января 2022 года.

Согласно подп. 6.1 п. 7 ст. 272 НК РФ по 
расходам в виде отрицательной курсовой 
разницы, возникшей в 2023 и 2024 годах по 
требованиям (обязательствам), в том числе 
по требованиям по договору банковского 
вклада (депозита), стоимость которых выра-
жена в иностранной валюте (за исключением 
авансов), датой признания внереализацион-
ных расходов признается дата прекращения 
(исполнения) требований (обязательств), вы-
раженных в иностранной валюте, при уценке 
(дооценке) которых возникает отрицатель-
ная курсовая разница. Действие этой нормы 
вступает в силу с 1 января 2023 года. Отри-
цательные курсовые разницы в 2022  году 
учитываются в прежнем порядке, т.е. на 
дату прекращения (исполнения) требований 
(обязательств) и (или) на последнее число 
текущего месяца в зависимости от того, что 
произошло раньше.

Однако п. 7 ст. 272 НК РФ Федеральным 
законом от 19.12.2022 г. № 523-ФЗ дополнили 
подп. 6.2. В соответствии с этим подпунктом 

налогоплательщик может принять решение 
по расходам в виде отрицательной курсовой 
разницы, возникшей в 2022 году. А именно: 
признавать на дату прекращения (исполне-
ния) требований (обязательств), выражен-
ных в иностранной валюте, при уценке (до-
оценке) которых возникла отрицательная 
курсовая разница, но не прекращенным по 
состоянию на 31 декабря 2022 года требова-
ниям (обязательствам), в том числе по тре-
бованиям по договору банковского вклада 
(депозита), стоимость которых выражена в 
иностранной валюте (за исключением аван-
сов). При этом налогоплательщик должен 
направить в налоговый орган уведомление 
в произвольной форме о принятии такого 
решения. Принятое решение не может быть 
изменено. Данное уведомление должно быть 
представлено в срок, установленный для по-
дачи налоговой декларации по налогу на при-
быль за налоговый период 2022 года, либо 
при подаче уточненной декларации за по-
следний отчетный период 2022 года. Следу-
ет обратить внимание на то, что в № 523-ФЗ 
установлено, что применение налогоплатель-
щиком данного порядка, повлекшее увели-
чение сумм авансовых платежей по налогу 
на прибыль за отчетные периоды 2022 г., «не 
влечет начисление пеней за просрочку ис-
полнения налогоплательщиком обязанности 
по уплате соответствующих авансовых пла-
тежей» при условии уплаты налога за 2022 
год не позднее установленного 25 главой НК 
РФ срока уплаты налога на прибыль. 

Следующий момент, на который следует 
обратить внимание аудитору, это правиль-
ность формирования бухгалтерской и нало-
говой стоимости основных средств, сырья 
(материалов) и товаров, приобретенных по 
импортным контрактам. Спецификой им-
порта материальных ценностей является 
возникновение таких расходов как тамо-
женные платежи в Российской Федерации 
и других странах, плата таможенному пред-
ставителю (таможенному брокеру), плата 
банку как агенту валютного контроля, рас-
ходы на покупку иностранной валюты.

В соответствии с подп. 4 п. 1 ст. 146 НК РФ 
объектом налогообложения НДС признается 
ввоз товаров на территорию РФ. В  соответ-
ствии с п.1 ст.143 НК РФ налогоплательщика-
ми признаются лица, перемещающие товары 
через таможенную границу Таможенного со-
юза. Однако, порядок взимания НДС зависит 
от того, с какой территории перемещается 
товар. Если товар перемещается с территории 
стран за пределами Евразийского Экономиче-
ского Союза, следует применять требования 
гл. 21 НК РФ, если с территории Евразийского 
Экономического Союза, то на основании ст. 7 
НК РФ применять требования р. III «Порядок 
взимания косвенных налогов при импорте 
товаров» прил. 18 к Договору о Евразийском 
Экономическом Союзе от 29.05.2014.

В соответствии с гл. 21 НК РФ, если товар 
перемещается с территории стран, находя-
щихся за пределами Евразийского Экономи-
ческого Союза, то НДС при ввозе на тамо-
женную территорию Российской Федерации 
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взимают таможенные органы. При этом 
льготных налогоплательщиков нет, есть толь-
ко в соответствии со ст. 150 НК РФ товары, не 
подлежащие налогообложению (освобожден-
ные от налогообложения) при ввозе на тер-
риторию Российской Федерации. По облагае-
мым НДС товарам при ввозе на таможенную 
территорию Российской Федерации налогоо-
бложение в соответствии со ст.151 НК РФ за-
висит от избранной таможенной процедуры. 
Так, например, при декларировании товаров в 
соответствии с таможенной процедурой «вы-
пуск для внутреннего потребления» (на прак-
тике это называют «импорт») НДС взимается 
в полном объеме. Налоговая база при этом в 
соответствии со ст.160 НК РФ определяется 
как «таможенная стоимость + таможенная по-
шлина + акциз (по подакцизным товарам)». 
В процессе декларирования товара или после 
его выпуска возможна корректировка тамо-
женной стоимости. В этом случае налоговая 
база рассчитывается от откорректированной 
таможенной стоимости. Налоговая ставка 
НДС, взимаемого на таможне, в соответствии 
с п. 5 ст.164 НК РФ составляет 10 или 20%.

Если товары перемещаются с территории 
стран Евразийского Экономического Союза, 
то в соответствии с п. 13 р. III приложения 
18 Договору о Евразийском Экономическом 
Союзе взимание НДС осуществляется нало-
говым органом государства – члена Евразий-
ского Экономического Союза, на территорию 
которого импортированы товары, по месту 
постановки на учет налогоплательщика-соб-
ственника товара. При этом налоговая база 
зависит от того, по какому договору (контрак-
ту) приобретаются материальные ценности. 
Если материальные ценности приобретают-
ся по договору купли-продажи, то налого-
вая база определяется на дату принятия на 
учет на основе стоимости приобретенных 
товаров. Если стоимость товаров выражена 
в иностранной валюте, то для определения 
налоговой базы она пересчитывается в рубли 
по курсу ЦБ РФ на дату принятия товаров на 
учет. Налоговая база при импорте продуктов 
переработки давальческого сырья определя-
ется как стоимость выполненных работ по 
переработке давальческого сырья. При этом 
стоимость выполненных работ по перера-
ботке давальческого сырья, выраженная в 
иностранной валюте, пересчитывается в руб-
ли по курсу ЦБ РФ на дату принятия продук-
тов переработки к учету. Налоговая база при 
ввозе предметов лизинга по договору (кон-
тракту) лизинга, предусматривающему пере-
ход права собственности к лизингополучате-
лю, определяется в размере части стоимости 
предмета лизинга, предусмотренной на дату 
ее оплаты договором (контрактом) лизинга 
(независимо от фактического размера и даты 
осуществления платежа). Лизинговый пла-
теж в иностранной валюте пересчитывается 
в рубли для определения налоговой базы по 
курсу ЦБ РФ на дату, соответствующую мо-
менту (дате) определения налоговой базы.

Суммы НДС, подлежащие уплате по то-
варам, импортированным с территории го-
сударств – членов Евразийского Экономи-

ческого Союза, в соответствии с п. 17 р. III 
приложения 18 к вышеуказанному Договору, 
исчисляются по национальным ставкам госу-
дарства – члена ЕЭС, на территорию которого 
импортированы товары, т.е. 10 и 20%. НДС в 
соответствии с п. 19 р. III приложения 18 к До-
говору, уплачивается не позднее 20-го числа 
месяца, следующего за месяцем принятия на 
учет импортированных товаров; срока плате-
жа, предусмотренного договором (контрак-
том) лизинга. При этом налогоплательщик 
обязан представить в налоговый орган «На-
логовую декларацию по косвенным налогам 
(НДС и акцизам) при импорте товаров на тер-
риторию Российской Федерации с территории 
государств – членов Евразийского Экономи-
ческого Союза». Одновременно с налоговой 
декларацией налогоплательщик представляет 
в налоговый орган следующие документы: 
1) заявление; 2) выписку банка, подтвержда-

ющую фактическую уплату НДС, или иной 
документ, подтверждающий исполнение на-
логовых обязательств по уплате налога. При 
наличии у налогоплательщика излишне упла-
ченных (взысканных) сумм налогов, сборов 
либо сумм косвенных налогов, подлежащих 
возврату (зачету) как при импорте товаров с 
территории Евразийского Экономического 
Союза, так и при реализации товаров (работ, 
услуг) на территории Российской Федерации, 
налоговый орган принимает (выносит) реше-
ние об их зачете в счет уплаты косвенных на-
логов по импортированным товарам. В этом 
случае выписка банка, подтверждающая фак-
тическую уплату НДС, не представляется; 3) 
транспортные (товаросопроводительные) до-
кументы, подтверждающие перемещение то-
варов с территории одного государства –члена 
Евразийского Экономического Союза на тер-
риторию другого государства – члена ЕЭС; 4) 

Табл. 1. Динамика активов кредитных организаций, взвешенных по уровню риска в целях 
расчета показателя достаточности собственных средств (капитала) Н1.0 (млрд руб.)*.

(сч. 01,03)  (сч. 10)
б/у н/у б/у н/у б/у н/у

Цена поставщика –
ин. валюта

По курсу ЦБ РФ на дату перехода права собственности, при условии аван-
са – по курсу аванса в части аванса

Комиссионное возна-
граждение посредника

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Транспортные расходы, 
включая расходы по по-
грузке (выгрузке), экс-
педированию, хранению, 
страхованию

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Таможенные платежи в 
других странах, кроме 
РФ

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Таможенные платежи в 
РФ: 
а) НДС и акциз, не вычи-
таемый в соответствии с 
законодательством РФ,
б) таможенная пошлина, 
таможенный сбор

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Услуги склада временно-
го хранения (СВХ)

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Плата таможенному бро-
керу за ТД № (№ борто-
вого автомобиля, № ж/д 
вагона и т.п.)

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Расходы по сертифика-
ции

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Плата банку как агенту 
валютного контроля по 
контракту №, платежно-
му поручению №

+ + + + Учетная 
политика

Учетная 
политика

Превышение курса по-
купки иностранной ва-
люты над курсом ЦБ в 
день покупки иностран-
ной валюты

Учетная 
политика

Вн. расх Учетная 
политика

Вн. расх Учетная 
политика

Вн. расх

Монтаж. сборка, наладка + + – – – –
Обучение персонала до 
ввода в эксплуатацию 
оборудования

– + – – – –
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договора (контракты), на основании которых 
приобретены товары.

В соответствии с п. 26 р. III приложения 
18 Договору о Евразийском Экономическом 
Союзе суммы НДС, уплаченные по товарам, 
импортированным на территорию Россий-
ской Федерации, подлежат вычетам (зачетам) 
в порядке, предусмотренном национальным 
законодательством. Согласно ст. 171 НК РФ 
вычет НДС, уплаченного при ввозе товаров на 
таможенную территорию Российской Федера-
ции дается при условии принятия их на учет и 
при условии использования их под обороты, 
подлежащие налогообложению НДС. В соот-
ветствии с п. 1 ст. 172 НК РФ вычеты сумм 
налога, уплаченных при ввозе на территорию 
Российской Федерации основных средств, 
оборудования к установке производятся в 
полном объеме после принятия на учет дан-
ных основных средств, оборудования к уста-
новке. В соответствии с п. 1 ст.172 НК РФ на-
логовые вычеты, предусмотренные ст. 171 НК 
РФ, производятся на основании документов, 
подтверждающих фактическую уплату сумм 
налога при ввозе товаров на территорию Рос-
сийской Федерации. Документом, подтверж-
дающим уплату НДС таможенным органам, 
является декларация на товары; а документом, 
подтверждающим уплату НДС налоговым ор-
ганам по товарам, ввезенным с территории 
государств – членов Евразийского Экономи-
ческого Союза, соответственно Заявление, ко-
торому налоговый орган присваивает номер и 
дату. Именно эти документы регистрируются 
в Журнале регистрации полученных счетов-
фактур и в Книге покупок.

Если товары, ввезенные на таможенную 
территорию Российской Федерации, исполь-
зуются под обороты, не облагаемые НДС, то 
уплаченный при ввозе налог вычету не под-
лежит. В этом случае, как видно из таблицы, 
он формирует и бухгалтерскую, и налоговую 
стоимость основных средств и сырья (мате-
риалов). В отношении товаров  – это с 2021 
года в бухгалтерском учете учетная полити-
ка. В соответствии с п. 21 ФСБУ 5/2019 «Запа-
сы», при осуществлении торговой деятельно-
сти допускается включение в состав расходов 
на продажу затраты по заготовке и доставке 
товаров до центральных складов (баз), про-
изводимые до момента их передачи в прода-
жу. В отличие от ПБУ 5/01 «Учет материаль-
но-производственных запасов», где давалась 
расшифровка, что включается в затраты по 
заготовке и доставке материально-производ-
ственных запасов, в ФСБУ 5/2019 такой рас-
шифровки нет. А это значит, что организация 
самостоятельно решает в учетной политике, 
что входит в состав этих расходов. Поэтому 
в представленной таблице по всем расходам, 
кроме цены поставщика, проставлена в бух-
галтерском учете «учетная политика»: либо 
Дебет сч. 41, либо Дебет сч. 44.

В отношении налоговой стоимости то-
вара по всем расходам, кроме цены по-
ставщика и превышения курса покупки 
иностранной валюты над курсом ЦБ РФ в 
день покупки иностранной валюты, в та-
блице также указана «Учетная политика». В 

соответствии с п. 1 ст. 268 НК РФ при реа-
лизации товаров налогоплательщик вправе 
уменьшить доходы от таких операций на 
стоимость реализованных товаров. В со-
ответствии со ст. 320 НК РФ к издержкам 
обращения не относится стоимость приоб-
ретения товаров по цене, установленной ус-
ловиями договора. При этом налогоплатель-
щик имеет право сформировать стоимость 
приобретения товаров с учетом расходов, 
связанных с приобретением этих товаров. 
Порядок формирования стоимости приоб-
ретения товаров, как указано в ст. 320 НК 
РФ, определяется налогоплательщиком в 
учетной политике для целей налогообложе-
ния прибыли. Таким образом, данные расхо-
ды формируют либо налоговую стоимость 
товара, либо признаются расходами текуще-
го налогового периода. Особо следует обра-
тить внимание в этом случае на таможенные 
платежи в Российской Федерации, уплачен-
ные в отношении ввезенного товара. Если 
предприятие в учетной политике выбира-
ет, что таможенная пошлина, таможенный 
акциз и др. таможенные платежи не будут 
формировать налоговую стоимость товара, 
а будут признаваться расходами текуще-
го налогового периода, то в соответствии с 
подп. 1 п. 1 ст. 264 НК РФ к прочим расходам 
относятся суммы налогов, таможенных по-
шлин и сборов, начисленные в установлен-
ном Налоговым Кодексом порядке. 

НДС и акциз, подлежащие уплате при 
ввозе на таможенную территорию Россий-
ской Федерации, а также таможенные по-
шлины и сборы, подлежат уплате в соот-
ветствии с таможенным законодательством. 
В соответствии со ст. 211 Таможенного Ко-
декса Таможенного Союза, обязанность по 
уплате таможенных пошлин, сборов и нало-
гов в отношении товаров, помещенных под 
таможенную процедуру «внутреннее потре-
бление», возникает с момента регистрации 
таможенным органом таможенной декла-
рации (эта дата указана в гр. А таможенной 
декларации).

Цена поставщика, как видно из табли-
цы, формирует одинаково как бухгалтер-
скую, так и налоговую стоимость основных 
средств, сырья (материалов) и товаров. А 
именно: из расчета курса ЦБ РФ на дату пе-
рехода права собственности, а при условии 
перечисления иностранному поставщику 
аванса – по курсу ЦБ РФ на дату перечисле-
ния аванса в части, приходящийся на аванс.

Следует обратить внимание на то, что в 
отношении бухгалтерской стоимости сырья 
(материалов) с вступлением в силу ФСБУ 
5/2019 ничего не изменилось. А именно: рас-
ходы на хранение во время перевозки, а так 
же хранение на Складе Временного Хране-
ния (СВХ) на российской таможне как фор-
мировали, так и продолжают формировать 
бухгалтерскую стоимость сырья (материа-
лов), так как эти расходы обусловлены ус-
ловиями приобретения запасов. В соответ-
ствии с подпунктом «В» п. 18 ФСБУ 5/2019 
в себестоимость приобретенных запасов не 
включают расходы на хранение запасов, за 

исключением случаев когда хранение явля-
ется частью технологии подготовки запасов 
к потреблению или обусловлено условиями 
приобретения запасов.

С 2022 года в отношении основных 
средств в соответствии с ФСБУ 26/2020 «Ка-
питальные вложения» в капитальные вло-
жения не включаются «Затраты на обуче-
ние персонала» (подпункт «М» п. 17 ФСБУ 
26/2020), но данные затраты формируют на-
логовую стоимость основного средства (ар-
битражная практика поддерживает в этом 
позицию налоговиков).

И последнее, на что следует обратить вни-
мание аудитору. Это отражение превышения 
курса покупки иностранной валюты над кур-
сом ЦБ РФ, установленном в день покупки 
иностранной валюты. В бухгалтерском учете 
– это учетная политика: либо это стоимость 
актива (Дебет счетов 08,10,15,41), либо прочие 
расходы (Дебет счета 91). Для целей налогоо-
бложения прибыли – это внереализационные 
расходы (подпункт 6 п.1 ст. 265 НК РФ). 
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Суд: решение УФНС не должно нарушать права и интересы 
налогоплательщика в предпринимательстве

По итогам выездной проверки организации инспекция доначислила НДС. Проверяющие решили, что налогоплательщик не вправе 
применять вычет по неподтвержденным счетам-фактурам и первичке. Управление доводы по жалобе не приняло, но все же отменило 
решение инспекции. Оно посчитало, что деятельность общества не самостоятельная, она не отвечает критериям ГК РФ. Налогопла-
тельщик оспорил решение управления. Суды поддержали организацию. Вышестоящий налоговый орган вправе дополнить или изме-
нить правовое обоснование взыскания налогов, пеней, штрафов в решении инспекции, исправить арифметические ошибки, опечатки. 
После вынесения решения налоговый орган не может вносить в него изменения, которые ухудшают положение налогоплательщика. 
Изменять решение и отменять его можно, если это улучшит положение налогоплательщика. Суд счел, что решение управления нару-
шает права и законные интересы организации в предпринимательской и экономической деятельности: 

- его вынесли по новым материалам (сведения 2-НДФЛ, договоры поручительства, сведения банковских IP-адресов) и новым об-
стоятельствам, которые в решении инспекции не оценивали. При этом управление налоговую проверку не назначало, решение при-
нимало без участия налогоплательщика, о времени и месте рассмотрения материалов его не извещало;

- управление признало деятельность общества не соответствующей критериям предпринимательской деятельности, а это не улуч-
шает положение налогоплательщика; 

- решение управления не дополняет и не изменяет правовое обоснование решения инспекции.

Документ: Постановление АС Волго-Вятского округа от 25.01.2023 по делу N А17-10786/2021

Суд: инспекция вправе не принять декларацию, которую сдали 
в последний день периода

Обязанность по подаче декларации за налоговый или отчетный период возникает на следующий день после окончания периода. 
Если нет первички, то данные в декларации, которую представили до завершения периода, предположительные или мнимые. У такой 
декларации нет юридического значения. Она не соответствует понятию налоговой декларации и не подлежит проверке. ВС РФ отказал 
в передаче жалобы. Отметим, ранее АС Московского округа указывал на то, что представлять декларацию до завершения налогового 
периода не запрещено..

Документ: Определение ВС РФ от 01.02.2023 N 305-ЭС22-25615
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Аннотация. Целью статьи является исследование современного состояния формирования и раскры-
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Impairment of financial investments: presentation
of information in accounting (financial) statements 
Abstract. The purpose of the article is to study the current state of formation and disclosure of information on 
financial investments and their impairment in accounting (financial) statements prepared in accordance with 
Russian Accounting Standards (RAS). The object of the study are public reports of Russian organizations in various 
fields of activity. When writing the article, methods of observation, systematization and comparative analysis were 
used. The scientific novelty of the research lies in the substantiation of theoretical provisions and the development 
of practical recommendations for the formation of reserves for the impairment of financial investments.
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ВВЕДЕНИЕ
Финансовые вложения в настоящее вре-
мя являются наиболее сложным объектом 
бухгалтерского наблюдения для целей фор-
мирования бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Действующее Положение по 
бухгалтерскому учету «Учет финансовых 
вложений» (ПБУ 19/02) не регулирует во всех 
аспектах вопросов, связанных с проведением 
тестирования на обесценение финансовых 
вложений и раскрытия информации об 
обесценении в отчетности. Нормативный 
документ рассматривает только общие во-
просы, касающиеся обесценения: признаки 
и возможные ситуации обесценения фи-
нансовых вложений, условия снижения их 
стоимости. Конкретные методики формиро-
вания резерва под обесценение финансовых 
вложений определяются организациями са-
мостоятельно исходя из профессионального 

суждения составителей отчетности. В связи 
с этим весьма актуальным становится во-
прос раскрытия в пояснениях к бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности информации 
о неблагоприятных факторах, приводящих к 
обесценению финансовых вложений, мето-
дике определения их расчетной стоимости и 
использовании соответствующих информа-
ционных источников. 

МАТЕРИАЛЫ
И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Вопросы формирования резерва под обе-
сценение финансовых вложений рассматри-
вались в научных трудах многих авторов: 
Дружиловской Т.Ю. и Добролюбова Н.А. 
[1], Житлухиной О.Г. [2], Куликовой Л.И. и 
Губайдуллиной А.Р. [3], Куликовой Л.И. и 
Исаевой А.С. [4], Пащенко Т.В. и Тарасовой 
К.Ю. [5], Плотникова В.С. и Пахомова А.С. 

[6], Поповой Е.В. [7], Селезневой И.П. и 
Владимировой А.В. [8], Туяковой З.С. и Ту-
яковой В.Б. [9] и других. Вместе с тем, в пу-
бликациях названных авторов недостаточно 
внимания уделялось практическим аспек-
там представления и раскрытия информа-
ции об обесценении финансовых вложений 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
коммерческих организаций, составляемой 
по российским учетным стандартам.

Наше исследование основано на резуль-
татах анализа аудиторских заключений в от-
ношении определения ключевых вопросов 
аудита, являющихся наиболее значимыми 
при аудите бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за отчетный период. Нами про-
анализировано 47 отчетов российских ком-
мерческих организаций различных сфер 
деятельности за 2021 отчетный год. Иссле-
дование показало, что в соответствии со 
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своим профессиональным суждением ауди-
торы привлекали внимание пользователей 
отчетов к следующим основным ключевым 
вопросам аудита, представленным в табл. 1. 

Как свидетельствуют данные табл. 1, раз-
нообразие ключевых вопросов аудита в ау-
диторских заключениях довольно велико, 
но наибольшее их количество связано с при-
знанием и оценкой финансовых вложений. В 
частности, аудиторы обращают внимание на 
такие вопросы, как обесценение финансовых 
вложений в дочерние, зависимые организа-
ции и совместные предприятия; финансовые 
вложения и связанные с ними прочие доходы 
в виде дивидендов и процентов к получению; 
восстановление резерва под обесценение дол-
госрочных финансовых вложений в уставный 
капитал дочернего общества и другие. 

Вызывает интерес частота указаний клю-
чевых вопросов аудита об оценке и обесце-
нении финансовых вложений в аудиторских 
заключениях в разрезе отраслевой принад-
лежности. Результаты исследования пред-
ставлены в табл. 2.

Анализ отраслевой структуры аудируе-
мых лиц показал, что при формулировании 
ключевых вопросов аудита в аудиторских 
заключениях по итогам аудита отчетности 
за 2021 год наибольшее внимание уделяет-
ся финансовым вложениям в организациях 
таких отраслей, как металлургия и горно-
добыча, информационные технологии и 
прочие (консультационные услуги, деятель-
ность холдинговых компаний). 

В процессе исследования практических 
аспектов представления информации об обе-
сценении финансовых вложений в отчетности 
российских организаций нами рассматрива-
лись следующие вопросы: доля финансовых 
вложений в структуре активов организаций; 
виды вложений, по которым наблюдается обе-
сценение; установленный уровень существен-
ности снижения стоимости финансовых вло-
жений; выявленные признаки их обесценения 
и методика определения расчетной стоимости 
финансовых вложений. 

ОБСУЖДЕНИЕ
Для решения проблемы представления ка-
чественной информации об обесценении 
финансовых вложений и определения на-
правлений ее совершенствования проведен 
мониторинг бухгалтерской (финансовой) 
отчетности российских организаций. Резуль-
таты нашего исследования показывают, что 
по состоянию на 31.12. 2021 года доля финан-
совых вложений в составе активов организа-
ций довольно существенна (табл. 3). 

Таким образом, корректное представле-
ние и раскрытие информации о финансовых 
вложениях является для пользователей бух-
галтерской (финансовой) отчетности акту-
альным и принципиально важным. 

ПБУ 19/02 определяет, что проверка на 
обесценение производится по финансовым 
вложениям, по которым не определяется те-
кущая рыночная стоимость [10]. Организа-
ции самостоятельно определяют, по каким 
видам финансовых вложений формируется 

резерв под обесценение. Чаще всего тести-
рование на предмет обесценения произво-
дится по долгосрочным вкладам в уставные 
капиталы дочерних организаций, долго-
срочно и краткосрочно предоставленным 
займам. 

ПБУ 19/02, регулирующее порядок 
формирования резерва под обесценение 
финансовых вложений, не устанавливает 
конкретных критериев для оценки суммы 
резерва. Рассматриваются только возмож-
ные признаки обесценения: устойчивое 
существенное снижение стоимости финан-
совых вложений и уменьшение реальных 
экономических выгод (доходов) по сравне-
нию с их расчетными значениями. Приво-
дятся примеры ситуаций, в которых может 
произойти обесценение финансовых вло-
жений (например, появление у должника 
по договору займа признаков банкротства, 
отсутствие или существенное снижение по-
ступлений от финансовых вложений в виде 
процентов или дивидендов).Указываются 
условия, характеризующие устойчивое сни-
жение стоимости финансовых вложений: 
существенное превышение учетной стоимо-
сти над расчетной стоимостью на отчетную 
дату и на предыдущую отчетную дату, суще-
ственное уменьшение расчетной стоимости 
финансовых вложений в течение отчетного 
года, отсутствие свидетельств на отчетную 
дату о будущем существенном повышении 
стоимости финансовых вложений [10]. Та-
ким образом, установленные правила фор-
мирования резерва под обесценение финан-

совых вложений довольно расплывчаты, в 
связи с чем требуется выработка профес-
сионального бухгалтерского суждения в от-
ношении установления многих параметров: 
периода времени для подтверждения устой-
чивого снижения финансовых вложений, 
уровня их существенного снижения, поряд-
ка определения расчетной стоимости и т.д.

Мы полагаем, что устойчивое снижение 
стоимости финансовых вложений долж-
но подтверждаться в течение длительного 
периода – на протяжении трех лет подряд 
(включая текущий отчетный год). Уровень 
существенности, как правило, устанавли-
вается в процентном соотношении разни-
цы между расчетной и учетной стоимостью 
финансовых вложений к их учетной стои-
мости. Исследуемые нами организации в 
пояснениях к бухгалтерской (финансовой) 
отчетности привели информацию о следую-
щих уровнях существенности: «Сургутнеф-
тегаз» (5% по долгосрочно предоставлен-
ным займам), АО «Зарубежнефть» (10% по 
краткосрочно предоставленным займам), 
ПАО «Институт стволовых клеток челове-
ка» (более чем на 10% ежегодно в отноше-
нии долей в капитале ООО и акций, по ко-
торым не определяется текущая рыночная 
стоимость). 

Рассмотрим методику определения при-
знаков обесценения и расчетной стоимости 
финансовых вложений в зависимости от их 
видов в исследуемых нами организациях.

Одним из основных видов финансовых 
вложений являются вклады в уставный ка-

Табл. 1. Частота указания ключевых вопросов в аудиторских заключениях организаций, 
составляющих отчетность по РСБУ за 2021 год.

Ключевые вопросы аудита Частота указания,
количество

Признание и оценка финансовых вложений 23
Признание, оценка и обесценение дебиторской задолженности 16
Признание и оценка выручки 15
Классификация, оценка и раскрытие информации о заемных средствах 7
Признание и оценка основных средств и прочих вложений во внеобо-
ротные активы

5

Признание, оценка и раскрытие оценочных и условных обязательств 5
Оценка обязательств по ликвидации основных средств и восстановле-
нию природных ресурсов

3

Отложенные налоговые активы и оценочные обязательства по воз-
можным налоговым последствиям

2

Признание и оценка запасов 2
Применение принципа непрерывности деятельности и риск ликвид-
ности

2

Влияние пандемии COVID-19 на деятельность Общества и на оценки, 
сделанные руководством

1

Величина обязательств по программе лояльности (поощрения пасса-
жиров)

1

Применение учета хеджирования 1
Признание, оценка и раскрытие информации о социальных обяза-
тельствах

1

Отражение в отчетности полученных авансов по срокам обращения 1
Оценка сделки по получению финансовой помощи от дочерней орга-
низации

1

Операции со связанными сторонами 1
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питал других организаций. Так, по состо-
янию на 31 декабря 2021 года ОАО «РЖД» 
имеет вклады в 111 организаций: в 57 до-
черних обществ, 41 зависимом обществе и 
13 прочих организаций [11]. ПАО «Газпром 
нефть» сообщает, что 85% от всей суммы 
обесценения финансовых вложений при-
ходится на обесценение вкладов в уставный 
капитал дочерних обществ[12].

В пояснениях к отчетности организации 
приводят следующие признаки обесцене-
ния: дочерние компании имеют отрицатель-
ные чистые активы и получение доходов от 
этих финансовых вложений не ожидается 
(ПАО «Мечел») [13], имеется объективное 
свидетельство того, что происшедшие собы-
тия после первоначального признания фи-
нансовых вложений в отдельные дочерние 
компании оказали отрицательное влияние 
на расчетную величину будущих потоков 
денежных средств по данному вложению 

(ПАО «ГМК «Норильский никель») [14], 
получение решения органов управления о 
начале процедуры ликвидации организаци-
иобъекта инвестиций (ПАО «Магнитогор-
ский металлургический комбинат») [15]. 

В ПАО «Институт стволовых клеток че-
ловека» признание в бухгалтерском учете и 
отчетности резерва под обесценение финан-
совых вложений в отношении долей в устав-
ном капитале других организаций произ-
водится при одновременном выполнении 
следующих условий (табл. 4).

ПАО «Полюс» в пояснениях к отчетно-
сти отмечает, что учет инвестиций в акции 
и облигации дочерних компаний ведется в 
соответствии с правилами, установленны-
ми Международными стандартами финан-
совой отчетности (МСФО). Перед состав-
лением годовой бухгалтерской отчетности 
в компании производится сопоставление 
справедливой стоимости финансовых вло-

жений в дочерние общества с их балансовой 
стоимостью. В случае существенных откло-
нений (более чем на 10%) разница между 
оценками по справедливой и балансовой 
стоимости относится на финансовый ре-
зультат [17]. В таблице 5 приведена инфор-
мация о разницах в оценках финансовых 
вложений, представленная в пояснениях к 
отчетности ПАО «Полюс».

Справедливая стоимость финансовых 
вложений в дочерние общества ПАО «По-
люс» определяется независимым оценщи-
ком либо внутренними службами компа-
нии. По мнению руководства компании, 
применение МСФО позволяет представить 
наиболее достоверную информацию об ин-
вестициях по сравнению с порядком, уста-
новленным ПБУ 19/02, и способствует более 
правильному пониманию финансового по-
ложения. Как видно из таблицы 5, разница в 
оценках положительная, в связи с чем ПАО 
«Полюс» не отражает убытков от обесцене-
ния финансовых вложений. 

В связи с тем, что в ПБУ 19/02 не приво-
дится методика определения расчетной сто-
имости финансовых вложений, представ-
ляет интерес информация о применяемых 
профессиональных бухгалтерских суждени-
ях относительно порядка ее определения в 
различных организациях (табл. 6).

ПАО «ГМК «Норильский никель» пояс-
няет, что в отношении дочерней компании 
(АО «Норильский комбинат») обесценение 
обусловлено отрицательной динамикой воз-
мещаемой стоимости инвестиций по отно-
шению к их балансовой стоимости. В 2021 
году было дополнительно признано обесце-
нение на общую сумму 42 672 853 тыс. руб., 
обусловленное снижением возмещаемой 
стоимости инвестиций АО «Норильский 
комбинат» в АО  «НТЭК», которое вызва-
но снижением чистых активов последнего. 
Отрицательная величина чистых активов 
сформировалась у АО «НТЭК» на 31.12.2020 
года в результате начисления в размере 156 
801 295 тыс. руб. экологического резерва на 
ликвидацию последствий инцидента с роз-
ливом дизельного топлива на промышлен-
ной площадке ТЭЦ3 в Норильске и на воз-
мещение вреда водным объектам и почве по 
иску Росприроднадзора[14].

ПАО «РусГидро» в 2021 г. дополнитель-
но сформировало резерв под обесценение 
финансовых вложений в уставный капитал 
дочерней компании АО «Загорская ГАЭС-2» 
в размере 608 195 тыс. руб., обосновывая это 
следующим ключевым фактором. У дочер-
ней компании имеются накопленные убыт-
ки, вызванные ликвидацией последствий 
осадки здания станционного узла, которые 
не будут покрыты доходами от будущей экс-
плуатации станции. Ожидается завершение 
строительства Загорской ГАЭС-2 и прове-
дение восстановительных работ. Однако по 
состоянию на 31.12.2021 г. имеется неопре-
деленность в отношении величины расхо-
дов для ликвидации подтопления на Загор-
ской ГАЭС-2, которая может быть довольно 
существенной [18].

Табл. 2. Ключевые вопросы аудита о финансовых вложениях в аудиторских заключениях 
по итогам аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности, составленной по РСБУ за 
2021 год в разрезе отраслевой принадлежности.

Отраслевая принадлежность компаний Количество 
исследуемых 
организаций

Частота указания, 
количество

Нефтегазовая 11 4
Энергетика 10 2
Металлургическая, горнодобывающая 6 4
Химическая, нефтехимическая 3 1
Вычислительная техника 
и информационные технологии

1 1

Телекоммуникационная и связь 2 2
Медицина 1 1
Транспорт 4 2
Прочее (консультационные услуги, аренда,                     
деятельность холдинговых компаний и т.д.) 

6 6

Итого 47 23

Табл. 3. Доля финансовых вложений в составе активов организаций (по данным 
бухгалтерских балансов) на 31.12. 2021 г.

Наименование организации Доля финансовых 
вложений в составе 

внеоборотных 
активов, %

Доля финансовых 
вложений в составе 

оборотных
активов, %

ПАО «Сургутнефтегаз» 69,8 61,2
АО «Зарубежнефть» 71,0 13,1
ПАО Мечел 98,7 -
ПАО РусГидро 39,4 8,9
ПАО «Челябинский металлургический 
комбинат»

56,8 0,6

ПАО «Селигдар» 92,2 6,2
МКПАО «ОК РУСАЛ» 99,9 90,8
ПАО «Газпром нефть» 93,4 42,3
ПАО «НОВАТЭК» 98,3 13,8
ПАО «Дальневосточное морское пароходство» 88,7 61,6
АО «Атомный энергопромышленный 
комплекс

98,1 91,9

ПАО «Институт стволовых клеток человека» 94,1 42,2
ПАО «Полюс» 99,9 -
ПАО «Кировский завод» 43,4 71,6
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Как показывают результаты наших иссле-
дований, организации применяют различ-
ные подходы к определению расчетной стои-
мости финансовых вложений в виде вкладов 
в уставные капиталы других организаций, и 
прежде всего дочерних обществ. Некоторые 
организации в целях определения убытка от 
обесценения применяют положения МСФО. 
Вместе с тем, в основе почти всех расчетов 
лежит информация о величине чистых акти-
вов дочерних организаций. 

Мы полагаем, что резерв под обесцене-
ние вкладов в уставные капиталы дочерних 
организаций должен формироваться при 
наличии следующих признаков обесцене-
ния вкладов на протяжении трех лет под-
ряд (включая текущий год): отрицательная 
динамика стоимости акций в уставном ка-
питале ПАО или стоимости доли органи-
зации в уставном капитале ООО, рассчи-
танной исходя из чистых активов ПАО или 
ООО, отсутствие или существенное сни-
жение поступлений доходов от ПАО в виде 
дивидендов, а от ООО в виде части чистой 
прибыли, высокая вероятность дальней-
шего уменьшения этих поступлений в бу-
дущем. Конкретная методика определения 
резерва под обесценение представлена в 
наших предыдущих публикациях [3, с. 49; 
4, с. 4]. 

Рассмотрим порядок формирования 
информации об обесценении предостав-
ленных займов другим организациям. Так, 
АО «Зарубежнефть» формирует резерв по 
выданным займам отдельно по каждому 
долгу в зависимости от финансового состо-
яния заемщика и оценки вероятности по-
гашения займа полностью или частично с 
применением ставки дисконтирования [22]. 
ПАО «Челябинский металлургический ком-
бинат» не создает резерв под обесценение 
финансовых вложений по займам, выдан-
ным аффилированным лицам (под аффи-
лированным лицом понимаются компании 
Группы Мечел) [23]. ПАО «Дальневосточное 
морское пароходство» расчетную стоимость 
предоставленных займов другим организа-
циям определяет на основании следующей 
информации: бухгалтерской отчетности 
организаций-заемщиков на последнюю от-
четную дату; бюджетов движения денежных 
средств по договорам займа в соответствии 
с консолидированным бюджетом на следу-
ющий отчетный год; стратегии и действий 
ПАО по перераспределению финансовых 
потоков между ним и его дочерними ком-
паниями для погашения займов; оценки ру-
ководства ПАО вероятности возврата ранее 
предоставленных займов в рамках удовлет-
ворения исковых требований [19]. 

Нам представляется, что при оценке обе-
сценения предоставленных займов другой 
организации следует проанализировать тен-
денции изменения финансового положения 
организациизаемщика, которое определяет-
ся на основании показателя чистых активов 
этой организации на дату проведения тести-
рования на обесценение и сопоставления с 
величиной чистых активов на последнюю 

отчетную дату до предоставления займов. 
Предлагаемые условия и методика форми-
рования резерва под обесценение предо-
ставленных займов представлены в табл.7.

Мы полагаем, что наличие обесценения 
депозитных вкладов в кредитных организа-
циях на срок более трех месяцев признается 
в случае отрицательной динамики чистых 
активов кредитных организаций на протя-
жении трех лет подряд (включая текущий 
год). Методика определения расчетной сто-
имости депозитных вкладов может быть 
аналогична порядку определения расчетной 
стоимости предоставленных займов, в осно-
ве которого лежит соотношение чистых ак-
тивов кредитной организации по состоянию 
на отчетную дату к ее чистым активам на 
последнюю дату до внесения вкладов. В том 
случае, если кредитная организация ликви-
дирована или в отношении нее начата про-
цедура банкротства, расчетная стоимость 
депозитных вкладов принимается равной 
нулю. Следует отметить, что такую процеду-
ру формирования резерва под обесценение 
депозитных вкладов применяло ПАО «Тат-
нефть». В пояснениях к отчетности за 2021 г. 
этой компании отмечалось, что в марте 2017 
г. приказом Банка России отозвана лицен-
зия на осуществление банковских операций 
у ПАО «Татфондбанк». В связи с этим ПАО 
«Татнефть» сформировало резерв под обе-
сценение депозитов, размещенных в ПАО 
«Татфондбанк», на сумму 2 900 000 тыс. руб. 
и отразило это в отчетности по состоянию 
на 31 декабря 2021 г., 2020 г. и 2019 г. [24]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Мы полагаем, что представление и рас-
крытие информации об обесценении фи-
нансовых вложений позволит пользовате-
лям отчетности более достоверно оценить 
финансовое положение и финансовые 
результаты деятельности организации. 
Предложенные нами подходы к форми-
рованию резервов под обесценение могут 
быть использованы организациями при 
составлении отчетности по принципам 
федеральных стандартов бухгалтерского 
учета. 

 Литература
1. Дружиловская Т.Ю., Добролюбов Н.А. 

Финансовые инструменты в бухгалтерском 
учете и отчетности коммерческих и неком-
мерческих организаций // Бухгалтерский 
учет в бюджетных и некоммерческих орга-
низациях. – 2017. – № 7. – С. 2-15.

2. Житлухина О.Г. Методологические 
основы бухгалтерского учета финансовых 
вложений в ценные бумаги: монография. – 
М. : Бухгалтерский учет, 2007. 

3. Куликова Л.И., Губайдуллина А.Р. Про-
фессиональное суждение бухгалтера как ин-
струмент формирования финансовой отчет-
ности: монография. – М. : Проспект, 2017. 

4. Куликова Л.И., Исаева А.С. Формиро-
вание резерва под обесценение финансовых 
//Международный бухгалтерский учет. – 
2011. – № 8 (158). – С. 2-7.

5. Пащенко Т.В., Тарасова К.Ю. Методи-
ческие подходы к оценке финансовых  вло-

Табл. 5. Условия признания обесценения в отношении долей в капитале ООО и ак-ций, 
по которым не определяется текущая рыночная стоимость,в ПАО «Институт стволовых 
клеток человека»[16].

Наименование
дочерней компании

По первоначальной 
стоимости (по пра-

вилам РСБУ)

По справедливой 
стоимости (по

правилам МСФО)

Разница в оценках

ООО «Полюс Сервис» 13 531 000 13 531 000 -
ООО «УК Полюс» 101 000 5 317 363 5 216 363
АО «Полюс Красноярск» 61 516 814 1 609 486 255 1 547 969 441

Табл. 4. Условия признания обесценения в отношении долей в капитале ООО и акций, 
по которым не определяется текущая рыночная стоимость,в ПАО «Институт стволовых 
клеток человека»[16].

Критерии признания Сроки и условия признания 
Срок владения долями в капитале ООО (ак-
циями)

Не менее трех лет по состоянию на 31 дека-
бря отчетного года

Неполучение дивидендов от ООО (эмитент 
акций)

В течение двух последних лет, включая от-
четный год, а также до 10 февраля года, 
следующего за отчетным

Необъявление о выплате дивидендов ООО 
(эмитента акций)

В отчетном году и до 10 февраля года, сле-
дующего за отчетным

Уменьшение чистых активов ООО (эмитента 
акций)

По состоянию на 31 декабря предыдущего 
года по сравнению с их величиной по со-
стоянию на 31 декабря года,  предшествую-
щего предыдущему, более чем на 10%

Неувеличение чистых активов ООО (эмитен-
та акций)

За 9 месяцев отчетного года

Убыточная деятельности ООО (эмитента 
акций) в соответствии с планом развития и 
(или) бюджетом доходов и расходов

Не предусмотрена за предыдущий год и 
9 месяцев отчетного года  



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

44  АУДИТ   № 1 (185)  2023

жений для целей составления финансовой 
отчетности и экспертизы балансовой сто-
имости активов //Проблемы современной 
экономики. – 2017. –№ 4. – С. 82-85.

6. Плотников В.С., Пахомов А.С. Резерв 
под обесценение финансовых вложений 

// Международный бухгалтерский учет. – 
2014. – № 14. – С. 2–10.

7. Попова Е.В. Формирование информа-
ции о резервах под обесценение финансо-
вых вложений в бухгалтерской отчетности 
организации // Известия Оренбургского  го-

сударственного аграрного университета.  – 
2011. – Т. 4. – № 32-1. – С. 262–264

8. Селезнева И.П., Владимирова А.В. Раз-
витие методики оценки и бухгалтерского 
учета финансовых вложений // Между-
народный бухгалтерский учет. – 2015. – 
№ 18 (360). – С. 15.

9. ТуяковаЗ.С., Туякова В.Б. Оценка фи-
нансовых вложений в Российской и   между-
народной практике бухгалтерского учета 
// Международный бухгалтерский учет. – 
2009. – № 12. – С. 24–28.

10. Положение по бухгалтерскому учету 
«Учет финансовых вложений» (ПБУ 19/02). 
Утверждено Приказом Министерства фи-
нансов Российской Федерации от 10.12.2002 
№ 126н. – www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_40251/88f48d60ea32b0c5fb1f51c32
664f1b364b7e1a1

11. Финансовая отчетность по рос-
сийским стандартам ПАО «Россий-
ские  железные дороги» за 2021 г. – www.
icompany.rzd.ru/ru/9471 (дата обращения 
3.08.2022).

12. Бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность (РСБУ) ПАО «Газпром нефть»  за 
2021  г.  – www.ir.gazpromneft.ru/reports-and-
results/annual (дата обращения 3.08.2022).

13. Бухгалтерская отчетность ПАО «Ме-
чел» за 2021 г. – www.mechel.ru/upload/iblock/
aa7/aa73a20e0c609a905c57bdd6e124007d.pdf 
(дата обращения 16.10.2022).

14. Годовая бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность ПАО ГМК «Норникель» за 
2021 г. – www.nornickel.ru/upload/iblock/751/
buhgalterskaya_finansovaya_otchetnost_pao_
gmk_nn_za_2021_g.pdf (дата обращения 
19.06.2022).

Табл. 6. Подходы к формированию профессионального бухгалтерского суждения относи тельно определения расчетной стоимости 
финансовых вложений.

Наименование организации Методика определения расчетной стоимости
ПАО «Дальневосточное
морское пароходство» [19]

Для расчета используется показатель активов организации – объекта инвестиций, определенный по 
данным бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату. В случае отсутствия таких данных 
используется информация из официальных сайтов в Интернете или иных источников. При необхо-
димости производится развернутый анализ состава и возмещаемой стоимости активов организации 
– объекта инвестиций. Оценка расчетной стоимости в ПАО производится исходя из ожиданий в 
отношении будущих экономических выгод от финансовых вложений

ПАО «Ростелеком» [20] Применяется метод прогнозирования денежных потоков от инвестиции. В основе расчета лежат ут-
вержденные бюджеты на следующий финансовый год и стратегическое планирование на период от 
двух до пяти лет. Денежные потоки, генерируемые после пятилетнего периода, экстраполируются с 
использованием показателя темпов роста в отрасли.
При расчете применяются ставки дисконтирования, определяемые на основании исторических дан-
ных о стоимости долга и капитала, относящихся к рассматриваемой Единице, генерирующей денеж-
ные потоки

ПАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат» [15]

На основе оценки финансовых результатов деятельности дочерних обществ производится сравне-
ние учетной (балансовой) стоимости вкладов в их уставные капиталы с суммой соответствующей 
доли чистых активов 

ПАО «Новолипецкий 
металлургический комбинат» [21]

Расчет производится на основании доступной информации о факторах снижения стоимости и при-
знаках обесценения. Данные об основных подходах к определению ключевых предпосылок и до-
пущений, использованных для определения возмещаемой стоимости инвестиций представлена в 
консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО

ПАО «ГМК «Норильский никель» 
[14]

Используется информация о ликвидности и платежеспособности должника, тенденциях в отноше-
нии подобных финансовых вложений, а также тенденции изменения экономических условий и си-
туации на финансовых рынках 

ПАО «РусГидро» [18] Рассчитывается на основе данных о величине чистых активов, об объеме выручки, составе имуще-
ства и расходов, графиках финансирования проектов и других факторов

Табл. 7. Формирование резерва под обесценение предоставленных займов.
Условия признания Величина резерва под обесценение

Организация-заемщик объявлена банкротом 
или по отношению к нему введено внешнее 
управление

Резерв формируется в размере 100% от 
учетной стоимости займов (расчетная сто-
имость равна нулю)

Начата процедура ликвидации организации-
заемщика (заемщик имеет признаки банкрот-
ства)

Резерв формируется в размере от 50% до 
80% от учетной стоимости займов (в за-
висимости от установленного договором 
займа срока его погашения)

Задолженность по займу не погашена в уста-
новленные сроки, и просрочка составляет бо-
лее трех лет

Резерв формируется в размере 100% от 
учетной стоимости займов

Задолженность по займу не погашена в уста-
новленные сроки, и просрочка составляет бо-
лее 12 месяцев

Резерв формируется в размере 50% от 
учетной стоимости займов

Задолженность по основному долгу погаша-
ется в сроки, установленные договором, но 
отсутствуют платежи по процентам. Просро-
ченная задолженность по выплате процентов 
по состоянию на отчетную дату составляет 
более трех месяцев

Резерв формируется в размере от 5% до 
10% от учетной стоимости займов (в зави-
симости от срока просроченной задолжен-
ности по выплате процентов)

Чистые активы организации-заемщика на 
протяжении трех лет подряд (включая теку-
щий год) имеют отрицательную динамику

Сумма резерва определяется на основании 
расчета. Расчетная стоимость определя-
ется путем умножения суммы основного 
долга на коэффициент, рассчитываемый 
как соотношение чистых активов органи-
зации-заемщика по состоянию на отчет-
ную дату с его чистыми активами на по-
следнюю отчетную дату до предоставления 
заемных средств 
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ВС РФ: нельзя продлить срок трудового договора на следующий 
день после его истечения

С работником заключили срочный трудовой договор до 31 декабря 2018 года. Два раза его продлевали на год допсоглашениями от 1 
января. Когда срок по последнему из них истек, сотрудника уволили. Дело дошло до ВС РФ. Он не согласился с судами, которые сочли 
действия организации законными. Стороны не требовали расторгнуть договор, когда он подходил к концу, и работник продолжал вы-
полнять обязанности. Допсоглашения заключали уже после предполагаемой даты увольнения. При таких обстоятельствах трудовые 
отношения считают бессрочными. Изменить срок трудового договора могли только через его расторжение и заключение нового. Дело 
направили на новое рассмотрение в первую инстанцию.

Документ: Определение ВС РФ от 16.01.2023 N 5-КГ22-131-К2
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Инструментарий управленческого учета
и контроллинга 
Аннотация. В настоящее время в большинстве хозяйствующих субъектах актуальна потребность в ин-
тегрированной методической и инструментальной базе для поддержки основных управленческих функ-
ций – планирования, контроля, учета и анализа, координации различных аспектов управления бизнес-
процессами. Это удостоверяется, например, растущим интересом к информационному обеспечению 
планирования и учета на предприятии. Однако только внедрение, несмотря на самые передовые (и до-
рогостоящие) программы, не может способствовать формированию четкой картины функционирования 
того или иного хозяйствующего субъекта. На сегодняшний день методы анализа и прогнозирования оста-
ются устарелыми, а менеджмент, похоже, не в состоянии строить даже среднесрочные планирования.

Поэтому, задачи управления организации реализуется посредством специальных инструментов. 
Инструментарий имеет свою специфику и зависит от конкретной концепции службы управления.
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Introduction of organizational conflict management 
into the management system in modern conditions 
Abstract. Currently, in most business entities, there is an urgent need for an integrated methodological 
and instrumental base to support the main management functions – planning, control, accounting and 
analysis, coordination of various aspects of business process management. This is confirmed, for example, 
by the growing interest in information support of planning and accounting at the enterprise. However, only 
implementation, despite the most advanced (and expensive) programs, cannot contribute to the formation 
of a clear picture of the functioning of a particular economic entity. To date, the methods of analysis and 
forecasting remain outdated, and management seems unable to build even medium-term planning.

Therefore, the management tasks of the organization are implemented through special tools. The toolkit 
has its own specifics and depends on the specific concept of the management service.
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Управленческий учет имеет важное значение 
в управлении экономическим субъектом, 
становясь действенным инструментом повы-
шения качества, оперативности и эффектив-
ности необходимых управленческих реше-
ний, что дает возможность контролировать 
риски финансового-хозяйственной деятель-
ности, повышать прибыль и удовлетворять 
требованиям собственников компании. Ос-
новное назначение управленческого учета 

заключается в 0казании информационной 
поддержки менеджерам в принятии 0пера-
тивных управленческих решений с целью 
п0вышения эффективности управления.

Управленческий учет, основываясь на 
первичных учетных данных, формирует ин-
формационную базу для анализа и приня-
тия эффективных управленческих решений. 

Управленческий учет, как составная часть 
системы управления предприятием, призван 

формировать информацию для стратегиче-
ского планирования и тактики функциони-
рования предприятия в целом, осуществле-
ния отдельных хозяйственных операций, 
оптимизации использования материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов, оценки 
эффективности деятельности в целом и в 
разрезе подразделений, выявления степени 
рентабельности отдельных видов продукции 
(работ, услуг); корректировки управляющих 
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воздействий на ход производства и реализа-
ции продукции (работ, услуг) [6, с. 20]. 

Применение управленческого учета на 
современном этапе производится на осно-
вании существующих особенной деятельно-
сти отдельно взятого предприятия

Управленческий учет можно предста-
вить в виде учетно-аналитической систе-
мы, являющейся одной из основных частей 
эффективного управления хозяйствующего 
субъекта. В единой информационной базе 
отдельные процессы учитываются во взаи-
мосвязи. Внедрение такой системы повыша-
ет информационную осведомленность пер-
сонала соответствующих служб. Концепция 
учетно-аналитической системы экономиче-
ского субъекта представлена на рис. 1.

Достоинством данной концепции явля-
ется сочетание учетных и аналитических 
действий в едином процессе, осуществле-
ние своевременного микроанализа, посто-
янство этих процедур и использование их 
результатов с целью дальнейшего принятия 
эффективных управленческих решений.

Система управленческого учета вызывает 
потребность в развитии подсистем управ-
ленческого учета: учета затрат и результатов, 
бюджетирования, анализа, контроля и мо-
ниторинга. Каждая подсистема может иметь 
разный уровень развития в соответствии с за-
данными целями и задачами [7, с. 117]. 

Проблемы регулирования управления хо-
зяйствующих субъектов осуществляются пу-
тем использования отдельных инструментов. 
Набор инструментов обладает своей спец-
ификой и обуславливается конкретной кон-
цепцией службы управления. По этой причи-
не иностранные и российские специалисты 
вплоть до настоящего времени не пришли к 
единому реестру инструментов такого рода. 
Например, Окунев Н.И., Каромин О.М. и 
Штурман П.И., анализируя инструментарий 
контроллинга, указывают что «вероятно са-
мым важным в числе данных инструментов 
представляется анализ бухгалтерского ба-
ланса и отчета о финансовых результатах» [3, 
с. 209]. Подводя итог их концепции подчерки-
вается, что в случае анализа бухгалтерского 
баланса и отчета о финансовых результатах 
хозяйствующими субъектами применяются 
следующий инструментарий: 

- коэффициенты валлативности; 
- экономические показатели, показываю-

щие величину отклонений; 
- коэффициенты, рассчитываемые банка-

ми для контроля за мобильностью и плате-
жеспособностью потенциальных клиентов;

- коэффициенты KPI.
В своих исследованиях, ученый Понома-

рев С.Н. рассматривает синтетические расче-
ты, которые направлены, на принятия управ-
ленческих решений (включая использование 
метода прямых затрат, анализа точки безу-
быточности, анализ результатов отклонения) 
для определения объемов производства и 
прибыльность организации [5, с. 100]. Свою 
теорию он основывает на технологии полу-
чения административных данныхс целью 
принятия эффективных управленческих ре-

шений (бюджетирования, ценообразование, 
моделирования). 

На сегодняшний день наиболее часто ис-
пользуется подход, согласно которому проис-
ходит разделение контрольных инструментов, 
используемых в стратегическом и оператив-
ном анализе. Каждый из этих видов включает 
в себя различные инструменты, а также про-
цессы планирования и оценки всех показате-
лей. Стратегический контроллинг, устремлен 
на достижение долгосрочных целей органи-
зации, увеличение мобильности и снабжение 
стабильного развития организации. 

Оперативный контроллинг подразумева-
ет под собой развитие и внедрение системы 
оперативного принятия решений, осущест-
вление и контроль за выполнением опера-
тивных планов с целью достижения кратко-
срочных финансовых показателей. 

И.А. Моисеенко указывает, что «цикл 
управления включает в себя итерацион-
ные этапы планирования, регулирования 
и управления. Этап планирования цикла 
управления осуществляется с помощью тех-
нологии «противоток»: сначала осуществля-
ется планирование «сверху вниз», т.е. разра-
батываются методы планирования, планы по 
уровням согласовываются и детализируют-
ся. Затем идет противоток снизу/вверх» [2, с. 
57]. Из этого следует, что задачами контроля 
представляется подготовка методики кор-
ректировок запланированных задач, коор-
динация индивидуальных планов, а также их 
объединение в единый план организации.

Основными инструментами оперативно-
го контроллинга считается система годовых 
бюджетов, целевой бюджет и его контроль. 
Именно поэтому существует взаимосвязь 
между бюджетированием и бюджетным 
контролем, которая характеризует суть опе-
ративного контроллинга. Его содержание 
заключается в системном сопоставлении 
фактических показателей деятельности ор-

ганизаций с плановыми, и последующим 
анализом их отклонений. 

Как правило, именно оперативный кон-
троллинг позволяет выявить узкие и слабые 
места в организации. Поскольку базой для 
оперативного контроллингаявляются вну-
тренние источники информации, в част-
ности отчет о финансовых результатах, 
бухгалтерские отчеты, денежные потоки 
организации. Основное внимание здесь 
уделяется изучению взаимосвязи доходов 
и расходов всех денежных поступлений де-
нежных потоков в организации [1 с.67]. 

Инструментарий оперативного и страте-
гического контроллинга содержит: 

1)  систему совокупных затрат – как ин-
струмента управленческого учета, основан-
ного на группировке расходов на постоянные 
и переменные, систематизируя их по видам, 
местам возникновении яи носителям. Сюда 
же относится проведение анализа производ-
ственных затрат и результато с целью приня-
тия эффективных управленческих решений;

2) оценку  уровня безубыточности, кото-
рый считается способом контроля. Он опре-
деляет стартовый объем реализации (при 
устойчивой величине постоянных затрат), с 
которым хозяйствующий субъект способен, 
обеспечить безубыточность в плановом пери-
оде и выполнить требования для сохранения 
степени вариабельности; 

3) ABC-анализ, сущность которого  за-
ключается в определении наиболее важных 
показателей, имеющих наибольшую долю в 
общем наборе показателей. Данный метод 
применяется при выборе более важных по-
купателей или поставщиков;

4. SWOT-анализ, который представляет со-
бой метод определения сильных и слабых сто-
рон организации, а также устанавливающий 
возможности и угрозы внешнего характера. 
Он ориентирован на предотвращение узких 
моментов в деятельности  хозяйствующего 

Рис. 1. Концепция учетно-аналитической системы хозяйствующего субъекта.
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субъекта и ослабление рисков, результативное 
применение возможностей сильных сторон, 
кроме этого – на определение и использование 
потенциальных перспектив организации; 

5) бренд маркетинг, представляющий со-
бой постоянный процесс анализа, сопоставле-
ние показателей, методов и способов управле-
ния и регулирования. Способ сопоставления 
текущих показателей организации с аналогич-
ными показателями  других организаций;  

6) анализ инвестиционного портфеля, 
как наиболее эффективный инструмент, ко-
торый используется с целью повышения эф-
фективности портфеля ценных бумаг. В соот-
ветствии с данным инструментом проводят 
анализ товаров/услуг/работ организаций;  

7) группировка преждевременного пред-
упреждения и реагирования является ин-
формационной системой, сигнализирующей 
руководству организации о потенциальных 
рисках, которые могут повлиять на деятель-
ность организации или ее структурных 
подразделений на каждом уровне функцио-
нирования [4, с. 314]. Полный реестр инстру-
ментария контроллинга показан в табл. 1.

В настоящее, время главным, образом 
применяют инструменты стратегического 
контроллинга,  так как именно здесь имеется 
перспектива взаимодействия и корректиров-
ки деятельности хозяйствующего субъекта, 
если имеется  четкий план на будущее, то 
есть стратегия бизнеса, их эффективность и 
гарантирует стратегический контроллинг.

К основным инструментам стратегиче-
ского контроллинга относятся следующее: 

-  стратегические карты; 
-  стандарт качества шести сигм;
-  система сбалансированных показателей;
-  публикация отчетов в открытых источ-

никах.
Система сбалансированных показате-

лей «способствует росту объема управлен-

ческой информации для принятия взве-
шенных решений» [5, с.73]. Как правило, 
в системе сбалансированных показателей 
встречаются такие инструменты, как конку-
рентоспособность организации, необходи-
мость внедрения инновационных методов 
работы, оценка клиента платежности. 

К недостаткам данного инструмента 
можно отнести отсутствие изначального ба-
зового показателя, с которым планируется 
сравнивать фактические показатели. Суть 
этого инструмента заключается в попытке 
сбалансировать финансовые и нефинансо-
вые показатели, такие как доходность, эф-
фективность, прибыльность, с показателями 
удовлетворенности сервисом, узнаваемости 
бренда, обслуживанием клиентов) [8, с. 271]. 

Внедрение контроллинга в современных 
организациях объясняется по ряду причин: 

- усиливающиеся нестабильность и ри-
ски, связанные с производственной и пред-
принимательской деятельностью, возлагают 
новые правила к системе управления;

- наращивание скорости обработки ин-
формации, а также анализ изменения внеш-
ней среды приводят к повышению гибкости 
производственной деятельности хозяйству-
ющего субъекта; 

Контроллинг направлен на обеспечение 
разработки эффективных управленческих 
решений, его главная задача  − направлять 
процесс принятия решений на достижения 
стратегических целей организации. 

Можно сделать вывод, что управленческий 
учет и контроллинг являются  комплексной 
системой управления хозяйствующим субъ-
ектом, направленной на достижение его це-
лей, получение максимальной прибыли, по-
вышение конкурентоспособности. 
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Табл. 1. Перечень инструментов, используемых в управленческом учете и контроллинге.
Область использования Набор инструментов Период действия 
Учетная информация Финансовая отчетность.

Управленческие отчеты. 
Показатели деятельности.
Методика анализа бухгалтерской отчетности 

Текущий

Организационная
информация 

План документооборота Текущий

Бизнес-планирование Оценка слабых сторон организации.
Оценка реализации и использования. 
Анализ эффективности производственной 
деятельности, продукции.
АВС-анализ.
Логистические методы. 
Сопоставительный анализ. 
SWOT-анализ.
Диаграмма Ганта. 
Анализ ценовых барьеров.
Оценка входных барьеров

Основанный
на планировании

Наблюдение и проверка Механизм преждевременного предупреж-
дения.
Оценка затрат.
Оценка целесообразности показателей (пла-
новые и фактические). 
Оценка  недостатков

Основанный
на планировании
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