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В гостях у редакции: 
Надеждина Майя Эркиновна, 
директор Департамента управления рисками КПМГ в России и СНГ, 

Председатель Комиссии по вопросам регулирования аудиторской деятельности 

Рабочего органа Совета по аудиторской деятельности при Министерстве 

финансов Российской Федерации.

Ред.: Майя Эркиновна, Вы являетесь 
партнером КПМГ в России, одной из круп-
нейших аудиторских-консалтинговых 
компаний в России. Расскажите, пожалуй-
ста, о Вашем карьерном пути, почему Вы 
решили связать свою судьбу с аудиторской 
профессией, с этой компанией?

М.Н.: В КПМГ я работаю вот уже более 
15 лет и более 12 лет в нашей компании за-
нимаюсь вопросами контроля качества и 
управления рисками в аудите.  Мне всег-
да был интересен опыт работы в крупных 
компаниях с международным размахом 
деятельности, поэтому, когда у меня появи-
лась возможность присоединиться к такой 
большой команде заинтересованных лю-
дей, как КПМГ в России, я, конечно же, ей 
воспользовалась. Аудиторская профессия 
открылась для меня как непростая, пере-
живающая бурное развитие область, дала 
мне возможность познакомится с новыми, 
полными энтузиазма людьми, сначала вну-
три компании, а потом и за ее пределами. 
После нескольких лет работы в компании 
у меня не осталось сомнений, что я хочу 
полностью посвятить себя этой профессии. 
Приобретенные в КПМГ знания и опыт я 
подкрепила получением международной 
квалификации ACCA и квалификационно-
го аттестата российского аудитора.

Ред.: Расскажите, как повлияла эпиде-
миологическая обстановка на аудитор-
скую деятельность Вашей компании. 

М.Н.: Первая волна серьезных ограни-
чений в связи с распространением коро-
навирусной инфекции застала нас в самый 
разгар аудиторского «сезона», когда надо 
было завершать текущие аудиты, выпол-
нять взятые на себя обязательства перед 
клиентами и делать это в согласованные 
сроки. Конечно, пришлось не просто. Ведь 
стандартов аудиторской деятельности ни-
кто не отменял! Было, как и прежде, необ-
ходимо получить достаточные надлежащие 
аудиторские доказательства, которые бы 
поддержали выводы аудитора, в непростых 
условиях ограничений. А эпидемиологиче-
ские ограничения, на самом деле, затронули 
многие области аудиторской деятельности: 
от получения аудиторских доказательств в 
условиях ограниченного доступа сотруд-
ников к производственным и офисным 
помещениям, перевода части сотрудников 
на дистанционную (удаленную) работу, до 
возможности поддерживать достаточное 
и эффективно взаимодействие как с кли-
ентами, так и внутри аудиторских групп. 
Тем не менее, единственным выходом было 
максимально оперативно адаптироваться 
к новым условиям, внедрить необходимые 
инструкции и руководства для аудиторов 
по проведению аудита в новых условиях, 
обеспечить бесперебойную работу под-
держивающей инфраструктуры, в первую 
очередь информационно-технологической, 
организовать, успокоить и, самое главное, 
обеспечить максимально полную инфор-
мационную поддержку и безопасность со-
трудников. Думаю, что мы с честью прошли 
через этот непростой первый период и про-
должаем работать с прежней эффективно-
стью и на неизменно высоком уровне каче-
ства. Я, честно говоря, была поражена как 
быстро и, главное, максимально эффектив-
но в нашей компании произошел переход 
к новым методами и подходам, некоторые 
из которых сейчас уже стали и, возможно, 
останутся привычной парадигмой работы.  

Ред.: Как компания работает в режиме 
ограничений? Как обеспечивается безопас-
ность собственных и клиентских данных 
во время удаленной работы?

М.Н.: Мы уже почти два года работаем 
удаленно и смогли успешно адаптироваться 
к новым условиям и перестроить ключевые 
бизнес-процессы компании. Гибридный 
формат работы – наша новая реальность. 

Руководство КПМГ приняло решение, что 
данный формат наиболее эффективен и 
удобен – у сотрудников есть возможность 
балансировать между работой в офисе 
при бизнес-необходимости и работой уда-
ленно. Данное решение во многом было 
обусловлено мнением самих сотрудников. 
В начале пандемии мы внедрили практику 
проводить регулярные опросы сотрудни-
ков, в которых спрашивали о сложностях 
и преимуществах удаленной работы, какая 
поддержка необходима сотрудникам от 
компании, какие знания и навыки стали ак-
туальными в новом формате работы, какое 
количество времени сотрудники могут и хо-
тят проводить в офисе, когда это позволит 
эпидемиологическая обстановка. Напри-
мер, в динамике опросников мы увидели, 
что оптимальное решение по мнению боль-
шинства – это два-три дня работы в офисе. 
В нашей индустрии продукт формируется 
в процессе активного взаимодействия лю-
дей. С сентября начался активный рабочий 
сезон, который традиционно требует более 
высокого уровня взаимодействия, поэтому 
мы перешли к гибридному формату работы. 
Правила посещения офиса остаются теми 
же – необходимо носить маску, соблюдать 
социальную дистанцию, при недомогании 
воздерживаться от посещения офиса. 

Что касается обеспечения безопасно-
сти собственных и клиентских данных во 
время удаленной работы, то для КПМГ 
ограничения не стали чем-то новым и 
шоковым, так как в силу гибкости и адап-
тивности наших услуг к потребностям 
клиентов мы изначально выстроили свою 
ИТ-инфраструктуру с учетом необходимо-
сти безопасного удаленного доступа, напри-
мер для работы прямо из офиса клиента. 
Обеспечение безопасности данных пред-
ставляет собой многофакторный процесс, 
построенный на единой стратегии, учитыва-
ющей как требования локального законода-
тельства, так и современные риски и угрозы. 
В целом наша стратегия информационной 
безопасности выстроена на базе принципа 
архитектуры «нулевого доверия», когда все 
коммуникации защищены независимо от их 
местоположения в сети, что и обеспечивает 
высокую защиту данных КПМГ и клиентов 
во время удаленной работы.

Ред.: Майя Эркиновна, Ваша компания 
входит в глобальную сеть аудиторских 
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организаций, которая работает в сфере 
аудита как в России, так и за рубежом.  
Существенны ли  отличия  существенные 
отличия в работе российских и зарубеж-
ных коллег?

М.Н.: В офисах КПМГ в 147 странах мира 
работают примерно 219 000 сотрудников.  
Корпоративная культура в независимых 
фирмах глобальной сети КПМГ в целом яв-
ляется сходной: все следуют определенным 
правилам корпоративного поведения, наце-
лены на реализацию единой коллективной 
стратегии и разделяют единые ценности. В 
офисах КПМГ в разных странах вы увиди-
те рабочие пространства, оформленные в 
общих корпоративных цветах, примерно 
схожую организацию профессиональной де-
ятельности по ключевым направлениям (ау-
диторские, налоговые и консультационные 
услуги), которая осуществляется с исполь-
зованием единых методологий и технологи-
ческих решений. При этом основной нашего 
бизнеса всегда были и остаются люди. Люди 
– наш главный актив и, думаю, именно люди 
делают наши офисы в разных странах «осо-
бенными». Несмотря на определенную мо-
бильность персонала в рамках сети, КПМГ в 
каждой стране, будь то во Франции, Индии 
или России, остаются все-таки националь-
ными практиками с собственным колори-
том, традициями и психологией, которые 
определяются именно людьми. Причем этот 
колорит зависит не только от юрисдикции 
или общего уклада жизни в стране (хотя это 
тоже важно) – многое определяется инди-
видуальными особенностями сотрудников 
и руководства в офисах, особенно если речь 
идет о небольших практиках. Мне всегда 
было интересно общаться с коллегами из за-
рубежных стран, подмечая «особенности» 
подхода к работе, жизни, нюансы поведения. 
При этом, как я уже упоминала, международ-
ные коллективы – это привычная норма жиз-
ни в сети. Например, никто не удивляется, 
общаясь с коллегой из Гонконгского офиса 
КПМГ с французской фамилией. 

Ред.: Использует ли компания «КПМГ в 
России» программы стажировок для сту-
дентов и выпускников ВУЗов, как потен-
циальных сотрудников компании. Есть ли 
востребованные?

М.Н.: Многие компании только начина-
ют работать со студентами и запускать ста-
жерские программы. В КПМГ мы работаем с 
молодыми специалистами уже более 15 лет, 
поэтому стажировки для студентов у нас – 
это хорошо отлаженный механизм. Студент 
может начать карьеру в нашей компании 
уже с третьего курса бакалавриата, не имея 
опыта работы. В КПМГ готовы обучать и 
вкладываться в начинающих специалистов: 
в компании есть более 50 тренингов на раз-
витие гибких (soft) и профессиональных на-
выков, система наставничества, менторинг 
и коучинг, а также поддержка опытных кол-
лег. 

Мы много работам со студентами – по-
сещаем ярмарки вакансий, проводим меро-

приятия, читаем лекции в вузах, общаемся 
с потенциальными кандидатами в социаль-
ных сетях. Как правило, ко второму-третье-
му курсу студенты уже хорошо знакомы с 
компанией и неограниченными возможно-
стями в КПМГ. А так как все стажировки 
еще и оплачиваются, молодые специалисты 
активно откликаются на самые разные ва-
кансии – в аудит, консалтинг, налоги и вспо-
могательные службы. 

Ред.: «КПМГ в России» – это не только 
аудит и бухгалтерский учет, но также 
консультационная, научная и обществен-
ная деятельность, особая корпоративная 
культура. Расскажите, какие специалисты 
наиболее востребованы в компании?

М.Н.: Вы правы, доля консультационных 
услуг и процент выручки по этим услугам 
растет каждый год. Мы уже давно являемся 
не только одними из самых известных ау-
диторов, но и консультантами в различных 
сферах. Коллеги всегда рады делиться своей 
экспертизой и принимать участие в кон-
ференциях, в образовательном процессе, в 
проектах по интеллектуальному волонтер-
ству (pro-bono). Руководство понимает, что 
главная ценность КПМГ – это люди и их 
экспертиза. Поэтому основная часть нашей 
корпоративной культуры – человечность, 
которая заключается в поддержке друг дру-
га, сохранении дружественной среды при 
работе над проектами, а также отбор в ком-
панию тех сотрудников, чьи ценности со-
впадают с ценностями КПМГ. 

Во всех отделах КПМГ востребованы 
специалисты, которые поступают порядоч-
но и качественно выполняют свою работу, 
умеют порой принимать непростые реше-
ния, а также те, кто готов к смелым идеям, 
сотрудничеству и работе в команде. 

Человек может построить свою карьеру 
в КПМГ, придя из самых разных сфер: фи-
нансов, экономики, менеджмента и даже 
ИТ. Например, сейчас в компании активно 
растет и развивается Технологическая прак-
тика, поэтому мы привлекаем на работу 
большое количество разработчиков, бизнес-
аналитиков и инженеров. 

Ред.: Компании КПМГ в России более 30 
лет. Какими словами Вы бы охарактери-
зовали компанию? Что помогает ей оста-
ваться лидером на рынке?

М.Н.: Целью своей деятельности КПМГ в 
России видит превращение профессиональ-
ных знаний в реальную экономическую вы-
году в интересах клиентов и рынка. Но при 
этом равно важной задачей остается быть 
лучшим работодателем для наших сотруд-
ников, без которых, как я говорила, никакой 
бизнес, даже самый успешный, не будет воз-
можен. Инициативная, технологичная биз-
нес-деятельность, основанная на раскрытии 
человеческого потенциала и ценностей  – 
именно так я бы охарактеризовала нашу 
компанию. В современных условиях лидер-
ство на рынке сложно удерживать.  Как мне 
представляется, поддержание успеха в дол-

госрочной, да и в среднесрочной перспекти-
ве становится практически неосуществимой 
задачей без инвестиций в инновационные 
технологии, в новые подходы к оказанию 
качественных и максимально полезных 
для клиентов услуг, а также в человеческие 
ресурсы, в наших сотрудников. Именно на 
этих факторах успеха мы стремимся фоку-
сироваться сейчас и в дальнейшем. 

Ред.: Каково Ваше профессиональное 
мнение на счет принятых поправок в за-
конодательство об аудиторской деятель-
ности, в частности глобальной реформы 
контрольно-надзорной деятельности, уве-
личения количества аудиторов по основно-
му месту работы и т.д. Как Вы считаете, 
изменится ли аудиторская среда в ближай-
шие годы?

М.Н.: Действительно, регуляторная сре-
да в области аудиторской деятельности 
претерпевает существенные изменения, 
которые несомненно повлияют на общий 
ландшафт рынка аудиторских услуг – сокра-
тится количество аудиторских организаций, 
образуется особый контур аудиторских ор-
ганизаций, которые будут допущены к ау-
диту общественно значимых организаций, 
изменится структура рынка спроса на тра-
диционные аудиторские услуги, появится и 
будет расти спрос на новые услуги. В целом 
новшества направлены на реализацию по-
ложений Концепции развития аудиторской 
деятельности в России до 2024 года и, как 
мне представляется, являются по большо-
му счету вынужденными реформами – вы-
нужденными в связи с давно назревшей не-
обходимостью оздоровления аудиторского 
рынка. Эти реформы долго обсуждались, 
и, скажем так, не являются сюрпризом для 
рынка аудиторских услуг. Тем не менее, ког-
да новые требования становятся реально-
стью, для многих участников рынка остро 
встает вопрос о возможности осуществле-
ния своей деятельности в соответствии с пе-
ресмотренными требованиями. Например, 
в связи с вступающим в силу с требованием 
наличия не менее трех работников-аудито-
ров по основному месту работы, по разным 
оценкам около 30-40% аудиторских органи-
заций могут столкнуться с необходимостью 
пересмотреть формат своей дальнейшей 
деятельности, включая схемы укрупнения 
в различных вариациях. Не буду перечис-
лять новеллы законодательства об ауди-
торской деятельности – на эту тему немало 
уже написано. Сейчас я смотрю в будущее 
одновременно с надеждой и с тревогой. С 
надеждой – поскольку хочется верить, что 
задуманные реформы смогут положить на-
чало кардинальным изменениям к лучшему 
на аудиторском рынке, и с тревогой – по-
тому что помимо реализации заложенных 
в законодательстве изменений еще очень 
многое предстоит сделать, чтобы сформи-
ровать и стабильно поддерживать доверие 
делового сообщества и общества в целом 
к результатам оказания аудиторских услуг. 
Сейчас о таком доверии говорит рано. 
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Относительно изменений в государ-
ственном контроле (надзоре) аудиторских 
организаций, проводящих обязатель-
ный аудит бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общественно значимых ор-
ганизаций, отмечу, что есть серьезная 
обеспокоенность по поводу возможного 
фактического усиления в будущем кон-
трольной нагрузки на бизнес, т.  е. на 
аудиторские организации, со стороны 
государства, несмотря на озвученную 
общую идею эту нагрузку облегчить. По-
нятно, что планирование, наполнение и 
порядок проведения мероприятий внеш-
него контроля со стороны Федерального 
казначейства приведены в соответствие 
с Федеральным законом № 248-ФЗ «О го-
сударственном контроле (надзоре) и му-
ниципальном контроле в Российской Фе-
дерации». И здесь нет вариантов, кроме 
как привести контрольную деятельность 
в соответствии с законом. Посмотрим, 

что покажет практика, но сейчас соответ-
ствующее Положение о внешнем контроле 
качества работы (федеральном государ-
ственном контроле (надзоре) аудиторских 
организаций, проводящих обязательный 
аудит бухгалтерской (финансовой) от-
четности организаций, указанных в ч.  3 
ст.  5 Федерального закона № 307-ФЗ «Об 
аудиторской деятельности» предполагает 
значительное усиление нагрузки государ-
ственного контроля на аудиторские орга-
низации. У многих аудиторских органи-
заций плановые проверки Федерального 
Казначейства будут проходить раз в два-
три года и даже ежегодно. Учитывая се-
рьезные сроки проведения Федеральным 
казначейством плановых проверок, воз-
можные внеплановые проверки (включая 
по истечении срока исполнения аудитор-
ской организацией решения Федераль-
ного казначейства об устранении выяв-
ленных нарушений по результатам ранее 

проведенной проверки), а также традици-
онно значительные ресурсы, отвлекаемые 
в аудиторских организациях на поддержку 
таких проверок, аудиторские организации 
могут столкнуться с дополнительными за-
тратами – временными, финансовыми и 
человеческими. Также не забываем о ВККР 
(система внешнего контроля качества ра-
боты) со стороны саморегулируемой ор-
ганизации аудиторов и Банка России как 
нового регулятора.  

Ред.: Майя Эркиновна, каковы Ваши ин-
тересы кроме работы, общественной дея-
тельности? 

М.Н.: Мне доставляет истинное удоволь-
ствие неспешный бег трусцой – в близра-
сположенном парке, под любимую музыку. 
Когда есть возможность, я всегда стараюсь 
выбраться на пробежку. 

Майя Эркиновна, спасибо за беседу!

Школа молодого аудитора –
семинары и мастер-классы РУДН и СРО ААС

 В рамках соглашения о сотрудничестве РУДН и Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС) 
запускают серию лекций и мастер-классов «Школа молодого аудитора», которая пройдет в смешанном формате 14 декабря 2021 года.

 
В ходе наших встреч вы узнаете:
– как стать аудитором;
– какие личные качества необходимо развивать, чтобы стать успешным специалистом;
– какие дисциплины стоит изучать, чтобы решать профессиональные задачи.

Цель занятий:
– получить ценные практические знания от высококвалифицированных специалистов.

Приглашенный лектор
Будникова Елена – директор департамента аудита, МКПЦ – курирование аудиторских проверок различных отраслей (оборонная 

промышленность, нефтяная промышленность, авиационный комплекс, энергетика, строительство, наука, оптовая торговля и рознич-
ные сети).

– введение в профессию (нормативное регулирование аудита, особенности профессии);
– базовые понятия и подходы (документирование и аудиторские доказательства, аудиторские процедуры, аудиторский риск и су-

щественность);
– схема проведения аудита (риск-ориентированный подход);
– решение кейсов;
– хакатон (визуализация данных, аналитика, нестандартное решение).
 
Контакты
Координатор от РУДН: кафедра бухгалтерского учета, аудита и статистики, e-mail: kafedra_bas@mail.ru. 

 Источник:  СРО ААС
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